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1 Esipuhe

ARA ja ymparistdministeridé ovat vuosien varrella kaynnistdneet useita hankkeita,
joissa on selvitetty ja kuvattu uusia asumisen ratkaisuja erityisryhmien asumisen
kehittamiseksi. Asumisratkaisuja toteutetaan niin, etta erityisryhmien asun-
not/talot sijoitetaan osaksi kortteleita, erityisryhmien asunnot sijoitetaan tavallis-
ten vuokra-asuntojen kanssa samaan taloon, ja(tai) taloihin rakennetaan yhtei-
séllisia tiloja, joissa alueen asukkaat voivat kokoontua. Tdma on myds rakenta-
miskustannuksiltaan kustannustehokas tapa toteuttaa erityisryhmien asumista.

ARA kannustaa ja tukee erilaisten kortteliratkaisujen rakentamista. Osana ARA-
tuotantoa kortteliratkaisuja onkin jo toteutettu monia yhteisty6ssa julkisten ja
yksityisten rakentajien, kuntien, palvelutuottajien seka asukkaiden kanssa. Pal-
velu- ja yhteisdkorttelit yhdistavat seka erilaisia asumisen hallintamuotoja; omis-
tus-, vuokra- ja asumisoikeusasumista etta erilaisia asumisen tapoja kuten yhtei-
sbasumista, itsendistd asumista ja palveluasumista.

Palvelu- ja yhteisdkortteleiden toimijoiden kokemusten mukaan ensimmaiset toi-
minnan haasteet tulevat esiin jo kokonaisuuden/korttelin suunnitteluvaiheessa.
Kasitys yhteisty6dstd, sen muodosta, velvoitteista ja kustannusten seka palvelui-
den tuottamisesta on usein toimijoilla erilainen. Malleja ja yhtenevia yleisesti tie-
dossa olevia sopimusmalleja, jotka toimivat kokonaisuuksia suunniteltaessa ja
yhteistyosta sovittaessa ei ole olemassa.

Taman oppaan toivomme auttavan teita, jotka suunnittelette monen toimijan
palvelu- tai yhteis6korttelia. Oppaan sisalto ei ole tyhjentdva, mutta se auttaa
hahmottamaan mista lahted liikkeelle, mitd pitad mielessa, mista sopia, miten
sopia ja missa vaiheessa. Opas sisaltaa lisaksi kaksi sopimusmallia, aiesopimus-
mallin ja yhteistoimintasopimusmallin, joita voi hyddyntda korttelin ideointi- ja
perustamisvaiheessa. ARAan kannattaa myds ottaa yhteytta heti kun idea kortte-
liratkaisusta on syntynyt, jotta rahoitusmahdollisuuksien selvittaminen voidaan
aloittaa ajoissa. Oppaan toteutuksessa konsultteina ovat toimineet Owal Group
Oy ja Lehti & kumppanit Oy.

Sonja Manssila Ritvaliisa Rinnemaa

erityisasiantuntija rahoitusylitarkastaja
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Johdanto

Yhteis6- ja palvelukorttelilla tarkoitetaan tédssa oppaassa useamman eri toimijan
muodostamaa kokonaisuutta. Yhteiso- ja palvelukorttelit ovat asumisen kehitta-
misessa aktiivisen ideoinnin ja keskustelun kohteina. Joitakin tallaisia kortteleita
on toteutettu, ja selvitys- ja tutkimustietoa yhteisd- ja palvelukortteleista [6ytyy.
Kortteleiden sopimusrakenteista ei kuitenkaan ole kovin paljon tietoa, ja tallais-
ten sopimuksellisten kokonaisuuksien hallinnassa on omia haasteitaan. Tama
opas tarjoaa ideoita ja ajatuksia seka sopimusmalleja teille, jotka mietitte tai
suunnittelette monen toimijan muodostamia yhteisd- ja palvelukortteleita.

Oppaaseen kuvattu toteutustapa on esimerkki lahinna kuntavetoisesta palvelu-
ja yhteisdkorttelien toteuttamisesta. Malli soveltuu kuitenkin myés hyvin niihin
ratkaisuihin, joissa paavastuullisena toimijana voi olla esimerkiksi joku kohteen
omistajista.

Oppaan 3. luvussa on analysoitu opasta varten haastateltujen korttelien koke-
muksia palvelu- ja yhteisdkortteleiden kehittamisesta. Sopimusten laadinnan ja
hallinnan nakdkulma on naissa keskeinen. Luku toimii sisalléllisena johdantona
sopimuksen laadinnan prosessiin seka siihen liittyviin tehtaviin, jotka on esitetty
4. luvussa. 5. luvussa on viela vedetty yhteen keskeiset opit yhteis6- ja palvelu-
kortteleiden laatimisesta myds aiempia selvityksia hyédyntaen.

Opas sisaltaa kaksi sopimusmallia, joita voi hyddyntaa yhteis6- ja palvelukortte-
lien ideointi- ja perustamisvaiheessa. On kuitenkin muistettava, etta tallaisten
kohteiden ideoinnissa ja suunnittelussa lahtékohtana on avoin ja aktiivinen vuo-
rovaikutus jatkuvasti prosessin kaikissa vaiheissa. Sopimusmallien liitteeksi on
tuotettu myos ohjeistus diaesityksena, joka on saatavilla ARAnN sivuilta.

4 (64)



Kokemuksia yhteiso- ja palvelukorttelien to-
teutuksesta ja sopimushallinnasta

Tassa luvussa esitetaan tiiviisti kokemuksia yhteis6é- ja palvelukorttelien toimin-
taan ja sopimushallintaan liittyvista toteutuksista. Luku etenee korttelin ideointi-
vaiheesta toteutusvaiheeseen. Aineisto on yhteenvetoa aiemmista selvityksista ja
opasta varten toteutetuista haastatteluista. Tulkinta on oppaan kirjoittajien.

Korttelin kasite

Yhteis6- ja palvelukorttelilla voidaan Suomessa viitata monenlaisiin kortteleihin.
Opasta laadittaessa on tutustuttu kolmen tyyppisiin esimerkkeihin:

1. Yhden toimijan kortteli, jossa on vain pienia osia korttelin kokonaisuudesta
ja joka kuuluu sopimuksellisesti jonkin toisen toimijan toteutusvastuulle

2. Usean toimijan korttelikokonaisuus, jossa varsinainen toiminnallinen tai
sopimuksellinen yhteistyd on vahaista (eli kokonaisuuden osat elavat toi-
sistaan irrallaan)

3. Useiden toimijoiden muodostama korttelikokonaisuus, jossa toiminnallinen
yhteisty6 on tiivista ja myds oikeuksista, velvollisuuksista ja vastuista on
sovittu sopimuksin

Selvitysvaiheessa pyrittiin tunnistamaan laajasti erilaisia yhteisé- ja palvelukort-
teleita, jotka olisivat useamman toimijan kokonaisuuksia.

Yhden toimijan korttelikokonaisuudet ovat tyypillisin muoto “korttelille”. Ndissa
toteutuksissa ei varsinaisesti ole mitdan sellaista, jolla olisi merkitysta sopimus-
hallinnan nakdkulmasta. Toki mydhemmin esitettavat hyvat Iahtdkohdat tavoit-
teiden yksityiskohtaisesta ja riittavan selkedasta maarittelysta ovat tarkeitda myos
yksittdiselle organisaatiolle. Tasta johtuen suurin osa esimerkiksi kortteleiden so-
pimushallintaan liittyvista haasteista ja kaytanndn vinkeistd painottuu sellaisiin
kortteleihin, joissa on mukana useita toimijoita. Usein ndissa on jotenkin mukana
myds kunta.

Yhteis6- ja palvelukortteliin voi sisaltya eri hallintamuotojen vuokra- ja omistus-
asuntoja (ARA-vuokra, ASO, vapaarahoitteinen vuokra, omistus), palveluasu-
mista tai tehostettua palveluasumista, yhteisia tiloja tai pihoja seka erilaisia pal-
veluita. Tyypillisesti korttelin yhteydessa tai lahialueella on saatavilla laajemmin
eri palveluita, kuten kauppoja tai sote-keskus, jolloin korttelin kasite laajenee.
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Kasite kuvaa siis laajaa joukkoa erilaisia kortteleita, jotka voivat vaihdella yksit-
taisesta rakennuksesta useita tontteja ja eri toimijoiden rakennuksia sisaltavaan
korttelimaiseen alueeseen.

Korttelin ideointi ja syntyminen

Lahes kaikissa kortteleissa voidaan tunnistaa yksi keskeinen taho korttelin idean
takana. Usein se on kunta, mutta se voi olla myds yksityinen toimija tai yhdistys.
Korttelista riippuen julkisten sosiaali- ja terveyspalvelujen merkitys voi olla suuri.

Monen toimijan muodostamissa kortteleissa riittava keskustelu eri toimijoiden
rooleista, toistensa ymmartaminen ja asioista sopiminen ovat korttelin onnistu-
misen kannalta keskeisia seikkoja. Korttelin toteutus- ja toimintavaiheiden ongel-
mat palautuvat usein riittdmattémaan keskusteluun korttelin ideointivaiheessa.
Taman vuoksi mydhemmin esitetyssa oppaassa ja sopimusmalleissa kiinnitetaan
erityista huomiota tdhan alkuvaiheeseen.

Yhteis6- ja palvelukortteleissa eri toimijoiden tavoitteet ovat erilaisia. Esimerk-
keja naista tavoitteista ovat:

Kunnan (tai kuntaan sidoksissa olevan tahon) tasmallisesta tarpeesta lahtevat
kohteet
o Oman palvelutuotannon vahvistaminen ja palvelutarpeeseen vastaami-
nen
o Kunnan maankaytdllisten tavoitteiden toteuttaminen
o Kunnan strategisten tavoitteiden toteuttaminen
Maankaytodlliset ndkdkulmat
o Aluekehittdminen
o Kaupunkikehittaminen
o Taydennysrakentaminen
Jostakin visiosta lahtevat tavoitteet
o Yhteisollisyyden korostaminen
o Laadukkaan asumisen ja laadukkaiden palveluiden korostaminen

Kuntien maankayttdpolitiikka vaikuttaa korttelien toteutusmahdollisuuksiin. Maan
saatavuus vaikuttaa merkittavasti kortteleiden sijoittumiseen. Sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden osallistuminen maankaytén suunnitteluun on vaihtelevaa tai
puutteellista, mika heijastuu korttelien ideointiin ja toteutukseen.

Maankayttoon voi liittya myds erilaisia tavoitteita. Vanhuspalveluiden nakdkul-
masta tavoiteltavaa voi esimerkiksi olla saada alueelle mahdollisimman paljon
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erilaisia toimijoita ja rakennuttajia, jolloin kilpailulla sekd parannetaan palvelun
laatua ettd mahdollistetaan kohtuuhintaisuutta. Maankaytén nakdkulmasta tama
ei kuitenkaan ole mahdollista, jos kunnan tonttitarjonta on rajallinen.

Ikdantyneiden asumistoiveissa ja -tarpeissa on toistuvasti korostunut tarve
paasta asumaan lahelld palveluita, mika kaytanndssa ohjaa rakentamisen keskei-
selle sijainnille. Lapileikkaavana seikkana eri tutkimuksissa nousee esiin toive
monipuolisista, kohtuuhintaisista ja esteettémista asunnoista. Yhteis6- ja palve-
lukortteleihin sisaltyy lahes poikkeuksetta ARA-kohteita, jolloin myds ARAN vaati-
mukset kohteen sijainnista ja toteutuksesta tulee huomioida.

Maanomistajan ndakokulman huomiointi

Maanomistajan nakékulma on relevantti kaikille kortteleille, myds yhden toimijan
korttelikokonaisuuksissa. Talléin maanomistajan nakdékulmat tulevat esiin joko
tonttikaupan tai tontinvuokrasopimuksen laadinnan yhteydessa. Useamman toi-
mijan kortteleissa maanomistajan kanssa tehtava tiivis yhteistyd ja maanomista-
jan osallistuminen ovat onnistumisen kannalta keskeisia. Mybhemmissa vaiheissa
maanomistajalla ei valttdmatta ole enda roolia ja merkitysta korttelin toteutuk-
sessa, ellei maanomistaja ole yksi korttelin toimijoista.

Yhteis6- ja palvelukortteleiden toteuttamisella voidaan tukea kaupungin maan-
kaytén tavoitteiden toteuttamista, esimerkiksi hyddyntamalla tdydennysrakenta-
mista. Korttelimaisella rakenteella tyypillisesti edistetdaan keskusta-alueiden tii-
vista rakentamista, palveluiden saavutettavuutta ja yhtenaista kaupunkiraken-
netta. Monissa tapauksissa palvelukorttelia on toteutettu jonkin olemassa olevan
toiminnon, kuten palvelutalon, yhteyteen, jolloin toteuttava taho tyypillisesti on
tama toimija. Maankaytdlliset tavoitteet limittyvat vahvasti kunnan strategisten
tavoitteiden toteuttamisen kanssa. Korttelien toteuttaminen yhdistyy monissa ta-
pauksissa laajempaan uusien kokonaisuuksien tai asuinalueiden kehittdmiseen.

“Pysédkéintialueiden tdydennysrakentaminen tukee kaupungin tdyden-
nysrakentamistavoitteita.”

“"Keskustan alueella tontti, joka odotti pitkdan kdyttéénottoa.”
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Kunnan roolin tunnistaminen ja erilaisten tavoitteiden hallinta

Kunnan rooli sopimuksen osapuolena vaihtelee. Pienimmilldan sita ei ole rakenta-
misvaiheen jalkeen tai se on pieni, esimerkiksi maanvuokraaja. Kunnan ollessa
suuremmassa roolissa toteutuksessa tulisi huomioida, ettei kunnan kannata olla
useamman toimijan korttelihankkeiden suunnitteluvaiheessa vetovastuussa tai
korttelin toteutusvaiheen koordinaattori. Jos kunnan rooli rajautuu vain maan-
omistukseen ja maankaytén teemoihin, jonkin muun toimijan pitdisi ottaa veto-
vastuu usean eri toimijan kokonaisuuden edistamisesta.

Useamman toimijan korttelit liittyvat esimerkiksi kuntien yhteis6- ja palvelukort-
teleihin, joiden operaattorina on usein kunta tai kunnan omistama saatio tai yh-
tio. Naissa tyypillisesti maaritellaan korttelin toimintaa yleisesti esimerkiksi vuok-
rasopimuksilla. Tallaisissa kohteissa on ajoittain syntynyt tilanteita, joissa kun-
nilla on saattanut olla erilaisia sopimuksia saman korttelin taloista. Naita sopi-
muksia on sittemmin yhdistetty helpottamaan sopimushallintaa.

“Yhden selkedn sopimuksen malli on parempi kuin sopimuskoko-
naisuus. Toki yksittdisten muitten toimijoiden kohdalla sééatié tekee ali-
vuokralaissopimuksen.”

Monen toimijan kortteleissa eri toimijoilla on usein erilaisia tavoitteita. Tiedosta-
malla erilaiset tavoitteet ja kirjaamalla ne sopimuksiin niitéa voidaan hallita. Tyy-
pillisesti eriavat tavoitteet syntyvat eri tuloldhteista rahoituksensa saavien taho-
jen nakemyksista.

Siirtyminen yhteiséllisen korttelin visioista kohti kaytanndén toteutusta edellyttaa,
etta jossain vaiheessa kaikilla eri toimijoilla on yhteinen nakemys siita, mita koh-
teella tavoitellaan. Riittdvan tarkka asioista sopiminen estaa ongelmat. Huomat-

tavaa on, etta usein korttelien toteutusvaiheessa hyddynnetyt yhteistyéelimet ei-
vat ole lakisaateisia, mutta niista voidaan sopia keskenaan.

Usein keskeisin haaste korttelin kehitys- ja toteutusvaiheessa on eri toimijoiden
toiminnan yhteensovittaminen. Verkostossa on mukana useita toimijoita, ja tama
asettaa aina haasteita ja uudenlaisia vaatimuksia verkoston johtamiselle. Koke-
musten mukaan hankkeiden alussa eri toimijoilla onkin usein erilaisia kasityksia
ja nakemyksia toteutustavasta, eika kaikilla ole kokemusta vaativista kortteli-
hankkeista. (ks. Oosi ym. 2019)
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“Korttelin suunnittelu vaatii pitkdjénteistd poikkihallinnollista
tyoskentelyd. Kaupungissa toimii kaupunkisuunnittelun johdolla aktiivi-
nen yhteistybryhmd, joka on suunnitellut korttelia. Suunnittelulla on
pitké historia vuodesta 2011... Kun katsoo suunnittelun aikajénnetta,
voidaan todeta, ettéd kyse oli kuuden vuoden suunnitteluprosessista.”
(Oosi ym. 2019).

Monimutkaisten korttelikohteiden sopimushallinnan oppeja

Yhteiso- ja palvelukorttelien sopimushallinta on talla hetkelld usein puutteellista.
Aikaa yhteiseen keskusteluun ei varata riittdvasti, eikéd sopimuksen laadinnan tu-
eksi ole aina kaytossa riittdvaa asiantuntemusta. Mitéa monimutkaisempi kohde
on kyseessd, sitd enemman tyota sopimushallinta vaatii.

Usean toimijan kortteleiden hyvana kaytanténa nousevat esiin yhteistoiminta-
/jarjestelysopimukset tai aiesopimukset, joilla maaritelldan korttelin toimintaa.
Useamman toimijan korttelilla tarkoitamme sellaista, jossa osapuolina on vahin-
taan kaksi toimijaa, jotka eivat valttamatta kuulu samaan omistuspohjaan (esim.
kunta ja kunnan saatio).

Kokemusten perusteella on hyva maaritelld ja tunnistaa vahintaan seuraavat
asiat:

e sopimusalue

e sopimusalueen kaavoitukselliset tilanteet

e sopimuksen siirtdminen ja osapuolten kustannusvastuut
e mahdollisten piha-alueiden kaytto

e kevyen liikenteen kulku

e pelastustiet

e mahdolliset pysakadintitilat ja -ratkaisut

e edelld mainittuihin kohteisiin liittyvat rasitteet

e sopimusrakenne ja sopimussuhteet.

Joissakin kortteleissa aiesopimuksen kasitteelld tarkoitetaan vain yleista yhteis-
tydsopimusta, joka on toiminut valjasti tahtotilan maarittelyna. Naita ei kuiten-
kaan ole koettu niin toimiviksi kuin hieman pidemmalle menevia sopimusesi-
merkkeja. Naihin kokemuksiin pohjautuen olemme laatineet oppaassa aiesopi-
musmallin, joka on sisalléllisesti riittavan laaja.
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Korttelien toteutus- ja toimintavaihe

Yhteis6- ja palvelukortteleissa sopimushallinnan ongelmat havaitaan usein vasta
toteutus- ja toimintavaiheessa. Osa ndistd ongelmista palautuu vahaiseen kes-
kusteluun suunnitteluvaiheessa.

Talla hetkelld korttelien kaytanndn toimintaa saadelldan toteutus- ja toimintavai-
heessa hallinnanjakosopimuksilla. Naissa sovitaan usein esimerkiksi seuraavista
asioista:

e kustannusten jakautuminen korttelin eri osien osalta (esimerkiksi pihat,
autohallit, yhteistilat, liiketilat jne.)

e pohjakuvatarkkuudella korttelin eri osien hallinta

e eri tilojen hallinnointia ja kdyttéa koskevat asiat (tosin nama ovat usein
epaselvia).

Keskeisia ongelmakohtia toteutusvaiheessa ovat sopimushallinnan nakékulmasta
seuraavat:

e puutteellinen kokemus sopimusten laatimisesta tai tulkitsemisesta

e sopimukset ovat sisall6llisesti puutteellisia tai sopimuksia on monta

e korttelin hallinnointimuodosta sovittaessa olisi my6s hyva varmistaa, etta jo-
kaisella edustajalla on mandaatti tehda paatdksia oman talonsa puolesta

e kustannusten jakautuminen yhteisten tilojen tai palveluiden osalta ei ole sel-
vaa (esim. siivous, jatehuolto, yhteistilojen tavarat ja kalusteet)

e tilojen kayttokustannusten rahoitusta ei ole maaritelty riittdvan selkeasti

e yhteisten tilojen ja kalusteiden rahoitusta ei ole maaritelty riittdvan selkeasti

e yhteisten tilojen kaytdn saanndét ja palvelujen hankinta seka laskutus

e toteutussuunnitelmien tarkka lapikaynti eri toimijoiden kanssa ottaen huo-
mioon asumisturvallisuus, kulkuoikeudet eri rakennuksissa ja toimijoiden va-
lilld, aukioloajat, avainhallinta ja turvallisuus seka muut rasiteoikeudet toi-
mijoiden valilla

e piha-alueiden hoitovastuut

e sopimusosapuolten kolmannen tahon kanssa tekemat erilliset sopimukset,
jotka aiheuttavat toiminnan ongelmia silloin, jos sopimuksen sisaltdé poik-
keaa siita, mihin korttelin muut toimijat ovat sitoutuneet (esim. alivuok-
raus).

Haastatteluissa todettiin, etta varsinkin monimutkaisemmissa kortteleissa kan-
nattaa korttelin toiminnallisuuteen liittyvat asiat sailyttda omana sopimukselli-
sena kokonaisuutenaan. Korttelien toiminnallisuuteen liittyvat muutokset voivat
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ilmeta vasta toiminnan kdynnistyttya. Tdéma on tullut eteen monissa nykyisissa
sopimuksissa. Esimerkiksi on mahdollista, etta jokin toimija poistuu korttelista
esimerkiksi hallinnollisten tai organisatoristen muutosten vuoksi. Tdma on syyta
huomioida toteutuksessa suunnittelusta lahtien.

Toteutussuunnitelmat on hyddyllista kdyda lapi mahdollisimman huolellisesti ot-
taen huomioon asumisturvallisuuden ja kulkuoikeudet korttelin eri toimijoiden
valilla ja eri rakennuksissa. Toiminnan aikaiset korttelin eri osien aukioloajat on
hyva maaritella sekd huomioida avainhallinta ja -turvallisuus ja muut rasiteoi-
keudet toimijoiden valilla. Naista voi helposti tulla kiistaa erityisesti silloin, jos
korttelin toiminta muuttuu.

Kokemusten perusteella toiminnallisia asioita ei tulisi sopia siten, etteivat mah-
dolliset uudet, sopimuksiin korvaavina sopimusosapuolina mukaan tulevat osa-
puolet olisi valmiita toteuttamaan niitda. Sama periaate koskee myo6s palvelutuo-
tantoa ja on sovellettavissa esimerkiksi palveluiden siirtdmiseen kunnalta maa-
kunnalle. Haasteena tama on nayttaytynyt esimerkiksi silloin, jos kortteliin tiet-
tyja asiakkaita ohjannut taho syysta tai toisesta vetaytyy toiminnasta ja tama ai-
heuttaa ongelmia vaikkapa palveluntuottajaoperaattoreille ja monille muille toi-
mijarooleille.

Tilojen kaytén suunnittelu on yksi tarkeimmista varauduttavista asioista. Tilojen
kayttd ja kustannukset ovat olleet monissa kortteleissa epaselva asia. Tata voi
helpottaa hyvallad suunnittelulla jo aiesopimusvaiheessa tai valmistautumalla aie-
sopimuksessa toiminnan aikaiseen toimintojen muuttamiseen.

Yhteistilojen kustannusten jakamisen kaytannoét vaativat yhteensovittamista, jos
korttelissa on eri omistusmuotoja. Vuokra-asuntojen osalta kustannukset jyvite-
tdan usein vuokraan ja asunto-osakeyhtididen osalta asunnon hintaan ja vastik-
keeseen. Jakoperusteiden on syyta olla mahdollisimman tarkkoja ja yksityiskoh-
taisia alusta Iahtien. Haasteita voi syntya siita, jos kaikki osapuolet eivat ole
alusta asti mukana kaikissa sopimusvaiheissa. Nama asiat konkretisoituvat lo-
pulta usein esimerkiksi kiinteistd- tai asunto-osakeyhtién yhtiéjarjestyksessa, eli
sen luonnos on hyva laatia ajoissa.

"Se, ettd kaikki tulee kirjatuksi ja ettd se (sopimus) kattaa kaikki mah-
dolliset tilat, mihin tiloja kdytetdén, miké on vuokra-aika, miten
vuokra maéadéritellddn, miten vuokraa voidaan korottaa, voiko vuokraoi-
keutta siirtda.”
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Korttelien ja kortteliymparistdjen tuleva kehittdminen tulisi huomioida korttelien
suunnittelussa. Tama koskee erityisesti sellaisia kortteleita, joiden Iahiymparis-
tossa taydennys- tai korjausrakentaminen on mahdollista. Parhaimmillaan kort-
telien yhteiset tilat ja mahdollinen palvelutarjonta voivat tukea korttelin |dhiym-
paristén asukkaiden toimintaa (esim. Oosi et al. 2019).

Sopimusten osalta eri toimijat kiinnittavat huomiota myds yleiseen joustavuuteen
ja sallivuuteen seka riittavaan pitkakestoisuuteen. On siis hyva varautua esimer-
kiksi sopimusten paivittdmiseen ja toimintatapojen muutoksiin.

“"Sopimuksen tulee olla mahdollistava ja salliva, ja sen perusteiden tu-
lee olla pitkékestoisia. Yhdessd sopimuksessa ei voida sopia kaikkea.
Toiminta muuttuu ja tarpeet muuttuvat, ja tédmé tulisi perussopimuk-
sessa ottaa huomioon ja sitouttaa osapuolet toiminnan muuttuessa
muuttamaan sopimusta.”

Korttelin toiminta ja koordinaatio

Yhteis6- ja palvelukorttelit vaativat toimiakseen usein jonkin tahon, joka koordi-
noi yhteista toimintaa. Tdma taho voi olla korttelista riippuen kunta, yhdistys,
palveluntuottaja tai asukkaat itse. Tallaisen koordinaattorin toiminnan luonne ja
sisaltd on taysin riippuvaista korttelista. Hyvina kaytantdéina on usein mainittu
yhteisbkoordinaattori, virikekoordinaattori tai -ohjaaja. Naita ei usein ole huomi-
oitu sopimuksissa.

Keskeista on, etta yhteis6- ja palvelukorttelilla on yhteistoimintaa ja korttelin toi-
mintaa linjaava elin, joka pystyy tunnistamaan koordinointitarpeita. Tallaisten
toimielinten juridinen muoto ja nimi riippuvat myds siita, millainen korttelikoko-
naisuus on kyseessa. Joskus toimielinten nimen maarittda kunta.

Hoitokunta ja korttelitoimikunta ovat tyypillisia esimerkkeja yhteisista toimieli-
mista. Joissakin tilanteissa naita yhteisia elimia ei ole maaritelty, jolloin korttelin
toteutusvaiheessa useiden asioiden sopiminen jaa kunkin toimijan oma-aloittei-
suuden varaan. Esimerkiksi yhteiselld tontilla sijaitsevien korttelien hallinnonja-
kosopimuksissa nama voivat olla puutteellisia.

Korttelien toimivuuteen liittyy useita muita ndakdékulmia, joihin sopimushallinnalla
ei voida suoraan vaikuttaa mutta jotka on hyva tiedostaa sopimusten suunnitte-
luvaiheessa:
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e Yhteisoéllinen toiminta edellyttaa usein uudenlaista ajattelutapaa ja toimin-
takulttuuria kaikilta osapuolilta kortteleissa. Jos kyse on sellaisesta asumi-
sesta, johon liittyy sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja, edellyttaa tama
myos tyontekijéiden motivointia ja kannustamista.

e Asuinalueita kehitettdessa sosiaalisten suhteiden ja yhteisen toiminnan tu-
keminen on tarpeen nostaa osaksi kehittamistyota.

e Vapaaehtoisten rooli yhteiséllisen toiminnan aikaansaamisessa on tarkea.
(Jolanki ym. 2017.)

Asukkaiden ndakokulma

Asukkaiden osallistaminen kortteleiden suunnitteluun, toteutukseen ja toimintaan
vaihtelee merkittavasti. Parhaimmillaan korttelien ideoinnissa on huomioitu mah-
dollisten asukkaiden toiveita ja ideoita esimerkiksi ideakilpailujen muodossa.
Naita on toteutettu myos korttelin toteutusvaiheen aikana erilaisten palvelumuo-
toilun keinojen ja tydpajojen avulla. (ks. Oosi et al. 2019)

Yhteiséllisen toiminnan aikaansaamiseksi kortteleissa toiminnan on oltava asu-
kaslahtdistd. Asukaslahtdisyys edellyttda jokaiselta asukkaalta itseltdan aktiivista
roolin ottamista, ja muiden toimijoiden tehtavana on tukea tata (Jolanki ym.
2017). Yhteisollisyys ei mydskaan synny itsestaan, vaan sita tulee kaynnistaa ja
tukea aktiivisesti esimerkiksi koordinaattorin tuella.

Sopimushallinnan nakékulmasta yhteiso- ja palvelukortteleissa asukkaita ei ole
aina tiedotettu riittavasti asuntojen markkinoinnin (tai asukasvalinnan) yhtey-
dessa kaikista kortteleiden yhteisiin pelisaantdihin ja sopimuksiin liittyvista asi-
oista. Parhaimmillaan korttelitoimikuntien tai hoitokuntien toiminnan lahtékoh-
tana ovat asukkaiden tarpeet. Yksittdisen toimijan omistuksessa asukkaiden
osallistaminen on monimutkaisia kohteita suoraviivaisempaa. Asukkaisiin kohdis-
tuva viestinta ja osallistamisen vaatimukset onkin hyva miettia yhtena teemana
osana sopimusten laadintaa. Tahan kiinnitetddn huomiota oppaan sopimusmal-
leissa.
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Seuraavassa on viela tiivistetty kortteleiden keskeisia oppeja sopimushallinnan
nakodkulmasta:

1. Eri toimijoilla on erilaisia tavoitteita ja rooleja - tiedosta ne ja kay ne
[api mahdollisimman tarkasti korttelin ideointivaiheissa.

2. Maanomistajan nakdkulman ja roolin tdasmentaminen on onnistuneen
sopimuksen laadinnan Idhtékohta.

3. Monimutkaisempien kohteiden sopimuksellinen suunnittelu tulee
kaynnistaa aiesopimuksesta, joka auttaa tavoitteiden tdsmentamisessa.

4. Yhteistoimintasopimuksella tai hallinnonjakosopimuksella voidaan
maaritella yksityiskohtia.

5. Varaudu toiminnan aikaisiin muutoksiin jo sopimuksen suunnitteluvai-
heessa.

6. Kiinnitda huomiota erityisesti yhteisiin tiloihin seka niiden kustannuk-
siin ja niihin liittyviin pelisaantéihin — nama asiat jaavat usein epasel-
viksi.

7. Pida mielessa riittava joustavuus sopimusten toteutusperiaatteena!

4 Kuinka laatia hyva yhteiso- ja palvelukortte-
lin sopimus?

Tassa luvussa kuvataan keskeiset tehtdavat ja huomioitavat asiat hyvan yhteis6-
ja palvelukorttelin sopimuksen laadinnassa. Luku perustuu kokemuksiin seka op-
paan laatijoiden juridiseen asiantuntemukseen.
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4.1 Palvelu- ja yhteisokorttelien perustamisprosessin vaiheet

Palvelu- ja yhteisdkorttelin perustamisen helpottamiseksi olemme jasentaneet
sen kolmeen askeleeseen ja naiden kokonaisuuksien alla kymmeneen vaihee-
seen. Nama ovat:

1. Ideasta aiesopimukseksi: vaihe 1) Paatds asiesopimuksen valmistelusta,
vaihe 2) aiesopimuksen laadinta ja aiesopimusaika.

2. Periaatepaatdksesta yhteistoimintasopimukseksi: vaihe 3) periaatepaatds yh-
teisOkorttelin toteuttamisesta, vaihe 4) kilpailutukset, vaihe 5) yhteistoiminta-
sopimuksen laatiminen, vaihe 6) toiminta kdaynnistyy.

3. Suunnittelusta takuuseen: vaihe 7) suunnitteluvaihe, vaihe 8) toteuttamis-
vaihe, vaihe 9) korttelin valmistuminen ja toiminnan aloitus ja vaihe 10)ta-
kuuaika.

Haluamme kuvalla korostaa sita, ettd sopimushallinnan nakdkulmasta vaiheet
ennen varsinaista korttelien suunnittelua tai toteutusta ovat sopimushallinnan
nakokulmasta keskeisia.

Askel 1: Ideasta aiesopimukseksi

VAIHE 1. PAATOS VAI HE 2: AIESOPIMUKSEN
AIESOPIMUKSEN LAADINTA JA
VALMISTELUSTA AIESOPIMUSAIKA

Askel 2: Periaatepaatdksesta
yhteistoimintasopimukseksi

VAIHE 3. VAIHE 5. VAIHE 6.
PERIAATEPAATOS VAIHE 4. YHTEISTOIMINTAS TOIMINTA
YHTEISOKORTTELIN  KILPAILUTUKSET OPIMUKSEN KAYNNISTYY

TOTEUTUKSESTA LAATIMINEN

Askel 3: Suunnittelusta takuuseen

VAIHE 7. VAIHE 8. VAIHE 9. KORTTELIN  vAIHE 10.

SUUNNITTELUVAIHE TOTEUTTAMISVAIHE VALMISTUMINEN JA TAKUUAIKA
TOIMINNAN ALOITUS

Seuraavassa jokainen vaihe kuvataan tarkemmin muutamana suurempana koko-
naisuutena. Korostamme vield, ettd prosessia tarkastellaan tassa kokonaisuu-
dessa sopimushallinnan nakdékulmasta.
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4.2 Ideasta aiesopimukseksi

Aiesopimus toimii hyvan sopimushallinnan lahtékohtana monimutkaisissa koh-
teissa. Aiesopimuspohjan I6ydat taman oppaan liitteesta 1 (ja se on ladattavissa
ARAnN verkkosivuilta muokattavassa muodossa)

Tama kokonaisuus koostuu kahdesta kokonaisuudesta:

1. Idean jalostamisesta aiesopimukseksi (paatds aiesopimuksen valmistelusta)
2. Paatos itse aiesopimuksesta ja tarvittavat toimenpiteet aiesopimusaikana.

VAIHE 1. PAATOS AIESOPIMUKSEN VALMISTELUSTA

Tassa vaiheessa on syntynyt useamman toimijan kanssa yhteisesti jaettu idea
yhteis6- ja palvelukorttelista ja sen tarpeesta.

Vaiheessa kerataan ja jasennetaan saatavilla olevat ideat ja tiedot korttelin mah-
dolliseksi toteuttamiseksi. Tarpeiden kartoittamisessa tulee huomioida asumisen
tarpeet, suunniteltujen asukasryhmien ja asukkaiden palvelutarpeet ja ennakoida
naitd tulevaisuudessa.

Vaiheessa hahmotetaan kumppanuudet ja muodostetaan suhteet ndihin toimijoi-
hin. Eri toimijoita ovat esimerkiksi kolmannen sektorin toimijat, palveluntuotta-
jat, maanomistajat ja kunta. Kunnasta tarvitaan mukaan tilanteesta riippuen so-
siaali- ja terveydenhuolto, sivistystoimi, tekninen toimi ja esimerkiksi elin-
keinotoimi.

Sopimuksenhallinnan nakdkulmasta vaiheessa tulee tehda arviointi, siitd, mitka
korttelin osat on myoéhemmin kilpailutettava. Ne toimijat, jotka tulevat toteutta-
maan hankkeessa palveluita tai tehtavia, joihin kohdistuu kilpailuttamisvelvolli-
suus, eivat voi tulla mukaan aiesopimuksen osapuoliksi. Syvemmin valmistelu-
vaiheeseen osallistuminen voi synnyttaa jaaviysongelmia mydhemmassa kilpailu-
tuksessa. Jos halutaan varmistaa kumppanin mahdollisuus osallistua kilpailuk-
seen, se ei voi osallistua hankkeen suunnitteluun.

Vaiheen lopputulos: Vaiheessa syntyy paatds siita, lahdetaankd yhteiso- ja
palvelukorttelin toimijoiden kesken valmistelemaan aiesopimusta ja miten tama
vaihe resursoidaan.
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VAIHE 2: AIESOPIMUKSEN LAADINTA JA AIESOPIMUSAIKA

Tassa vaiheessa tehdaan paatds aiesopimuksen tekemisesta kaikkien mukaan
ldhtevien kumppaneiden toimivaltaisissa elimissa. Aiesopimuksen allekirjoittavat
toimivaltaiset tahot.

Aiesopimusajan keskeisia tehtava ovat yhteisdkorttelihankkeen toteuttamisvaih-
toehtojen arviointi ja selvittdminen ja alustavan suunnitteluvaiheen projektisuun-
nitelman laatiminen. Alustava projektisuunnitelma toimii myéhemmin tehtavan
yhteistoimintasopimuksen ja siihen perustuvan yksityiskohtaisemman suunnitte-
lun pohjana. Projektisuunnitelman tulisi sisdltaa vaiheistuksen sille, miten kun-
nan ja kumppaneiden tavoittelemat asumisen ja palveluiden ratkaisut toteute-
taan.

Aiesopimusaikana toteutettavia tehtavia tyypillisesti ovat esimerkiksi seuraavat:
e Aiesopimuksen mukaisten tarve- ja vastaavien selvitysten tekeminen
e Kaavoituksen selvittdminen ja kaynnistédminen

¢ Maanomistukseen liittyvien jarjestelyjen valmistelu, kuten mahdollisen
maankayttésopimuksen ja tontinluovutuksen vaihtoehtojen selvittaminen

e Rakennettavien rakennusten laajuus, tilojen hallintamuoto, hallinnan peri-
aatteet ja maksut (esim. asunto-osakeyhtion yhtidjarjestysluonnos)

e Rajoituslain (laki kuntien ja kuntayhtymien erdiden oikeustoimien valiai-
kaisesta rajoittamisesta sosiaali- ja terveydenhuollossa 16/548) soveltumi-
sen selvittdminen

e ARA-rahoituksen selvittéminen ja rahoituksen ehtojen huomioinen jarjes-
telyssa. On tarkeaa olla ARAan yhteydessa riittdvan aikaisessa vaiheessa
ARA-rahoituksen edellytyksista, tuen suuruudesta ja ARA-lainojen vakuus-
vaatimuksista yhteisékortteliratkaisuissa.

e Sidosryhmien osallisuuden toteuttaminen (asukkaat, asiakkaat, jarjestot,
palveluntuottajat, paikalliset yritykset, paattajat)

e Tarvittavien hankintalain mukaisten kilpailutusten alustava suunnitelma

e Yhteistoimintasopimuksen sisallén hahmottaminen ja valmistelu
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Hyvaé tietdd: Kuntalaki edellyttdd avoimuutta tontinluovutuksissa

Kuntalain (410/2015) 130 §:n mukaan kunnan kiinteistén myynnit ja

vadhintddn 10 vuoden vuokralle antaminen markkinoilla toimivalle tulee

toteuttaa tarjouskilpailulla, jolle ei aseteta ehtoja. Tarjouskilpailun on

oltava avoin ja siitd on tiedotettava riittdvésti. Sédantely koskee tilan-

netta, jossa luovutus tai vuokralle anto toteutuu kilpailutilanteessa
markkinoilla toimivalle taholle.

Kuntalain 130 §:std I6ytyvét sdénnokset kunnan kiinteistébn myynnista
ja pitkdaikaisen maavuokrasopimuksen tekemisestad. Kuntalain 127
§:s5sd sdddetddn kunnan tilojen vuokrauksesta ja siitd, milloin tilojen

vuokraaminen on mahdollista ilman yhtibittdmisvelvoitetta.

Hyvaé tietdd: Maakunkéayttésopimukset ja rakennuslaki

Maankéayttésopimuksella kunta ja maanomistaja sopivat maanomista-
jan omistaman alueen asemakaavoituksen kdynnistdmisestéa ja kus-
tannusten jaosta. Maank&yttésopimus voidaan osapuolia sitovasti
tehda vasta sen jalkeen, kun kaavaluonnos tai -ehdotus on ollut julki-
sesti néhtéavilla. Pelkédstédédn kaavoituksen kdynnistdmistd koskeva sopi-
mus voidaan kuitenkin tehdé jo tatd ennen.

Sopimukseen voidaan ottaa esimerkiksi asuntotuotannon laatuun,
mddaraén ja rakentamisaikatauluun liittyvid ehtoja. Sopimuksessa voi-
daan sopia myo6s asuntotuotannon hallintamuodon jakautumisesta so-

pimusalueella.

Lue lisda: https://www.kuntaliitto.fi/tilastot-ja-julkaisut/verkko-op-

paat/maapolitiikan-opas/maapolitiikan-keinot/maankayttosopimukset

Edelld kuvatussa listassa on mainittu rajoituslain soveltuminen. Aiesopimusai-
kana on selvitettava, soveltuuko rajoituslaki, eli laki kuntien ja kuntayhtymien
eraiden oikeustoimien valiaikaisesta rajoittamisesta sosiaali- ja terveydenhuol-
lossa (16/548), jarjestelyyn.
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Rajoituslaki koskee kuntia ja kuntayhtymid, joilla on jarjestamisvastuu sosiaali-
ja terveydenhuollosta. Rajoituslakia sovelletaan sosiaali- ja terveydenhuollon jar-
jestamiseksi seuraaviin tehtaviin

— sopimuksiin, jotka tehddaan yksityisten palvelujen tuottajien kanssa,

— rakennusten ja toimitilojen vuokra- tai muuta kayttdoikeutta koskeviin
sopimuksiin sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla ja

— kuntien ja kuntayhtymien investointeihin sosiaali- ja terveydenhuollon
rakennuksiin.

Rajoituslain 3 § sisaltaa tarkemmat kynnysarvot ja edellytykset sille, milloin ra-
joituslakia sovelletaan. Tiivistden rajoituslakia sovelletaan jos sopimuksen vuo-
tuinen arvo ylittad 15 % kunnan tai kuntayhtyman jarjestamisvastuulla olevan

sosiaali- ja terveydenhuollon vuosittaisista kayttdétalousmenoista tai jos raken-

nuksiin kohdistuva investoinnin arvonlisaveroton arvo on yli 5 milj. euroa.

Jos rajoituslaki soveltuu hankkeeseen, on vuoden 2023 jalkeen voimassa oleviin
palvelusopimuksiin, toimitilojen vuokrasopimuksiin ja muihin kayttéoikeussopi-
muksiin otettava erityinen irtisanomisehto. Sopimuksen tulee olla kunnan tai
kuntayhtyman irtisanottavissa vuoden 2024 tai 2025 aikana paattymaan kahden-
toista kuukauden kuluttua irtisanomisesta. Irtisanomisesta ei saa syntya kor-
vausvelvollisuutta kunnalle tai kuntayhtymalle.

4.3 Periaatepaatos, kilpailutukset ja yhteistoimintasopimus

Tassa kokonaisuudessa edetaan aiesopimuksesta suunnitellulla tavalla periaate-
paatokseen yhteisdkorttelin toteutuksesta, toteutetaan tarvittavat kilpailutukset
seka laaditaan yhteistoimintasopimus seka kaynnistetaan yhteistyd taman sopi-
muksen puitteissa. Kokonaisuus jakautuu neljaan vaiheeseen:

Periaatepaatos korttelikokonaisuudesta
Kilpailutukset
Yhteistoimintasopimuksen laadinta

e

Yhteistoimintasopimuksen mukainen toiminnan kaynnistyminen (siis ryhdy-
taan toimimaan taman sopimuksen puitteissa)
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VAIHE 3. PERIAATEPAATOS YHTEISOKORTTELIN TOTEUTUKSESTA

Osapuolet ovat neuvotelleen yhteistoimintasopimuksen sisallén, johon kaikki
ovat valmiita sitoutumaan. Osapuolet ovat paasseet yhteisymmarrykseen suun-
nitteluvaiheen alustavan projektisuunnitelman sisallésta. Taman oppaan liitteena
I6ydat esimerkin yhteistoimintasopimuksesta. Esimerkki on myds ladattavissa
ARARN sivuilta.

Keskeista on, etta yhteistoimintasopimukseen lédhtevien osapuolten on tehtava
periaatepdatds yhteisdkorttelihankkeeseen lahtemisestda. Kunnassa periaatepaa-
toksen tekee kunnan hallintosaannén mukainen elin, esimerkiksi kaupungin- tai
kunnanhallitus tai valtuusto. Samalla kannattaa paattaa tarvittavien kilpailutus-
ten kaynnistamisesta.

Kilpailutukset ja niiden kohde perustuvat yhteistoiminta-
sopimuksen sisaltédn. Keskeiset kilpailutetut
kumppanit on todenndkdisesti tarkoituksenmu-
kaista ottaa yhteistoimintasopimuksen osa-
puoliksi.

Huom!

Kaava voi vahvistua eri
vaiheissa prosessia. Jos
kaava tulee lainvoi-
maiseksi vasta yhteistoi-
mintasopimuksen jdlkeen

Lisaksi samassa yhteydessa voi kaynnistya
kilpailutuksia (esim. asiantuntijapalvelut),
joihin valittavat toimittajat eivat tule mu-
kaan yhteistoimintasopimuksen osapuoliksi.

kannattaa sopimukseen
ottaa purkavaehto

Vaiheen tuotos: Yhteistoimintasopimuksen
osapuolet ja siihen sisaltyvat elementit on ymmar-
retty

VAIHE 4: KILPAILUTUKSET

Vaiheessa toteutetaan korttelikokonaisuuden vaatimat kilpailutukset. Kilpailutus-
ten toteuttamisen pohjaksi on suositeltavaa laatia kilpailutussuunnitelma.

20 (64)

dfd



Ensimmainen tehtava on selvittdaa olemassa olevien,
Kilpailutettujen sopimusten hydédyntdmisen mah-

dollisuus. On hyva varmistaa, etta kilpailu- Huom! Varmista, etts tarvit-
tukset on kaynnistettava ajoissa, jotta tar- tavien kilpailutusten toteut-
vittavat palvelut ovat kaytettavissa, kun tamiseen on kaytettavissa
niitad tarvitaan. Laajoissa kokonaiskoh- riittavat resurssit ja osaami-

teissa kilpailutusajat ovat varsin pitki, nen (hankintalaki ja sisalto).

varaa siis riittdvasti aikaa! Vahimmaislapi Varaa riittavisti aikaa val-

misteluun. 6-8 kuukautta on
hintdan kuudesta kahdeksaan kuukautta. vahimmaislapimenoaika laa-

menoaika vaativille kilpailutuksille on va-

joissa kilpailutuksissa.
Kunta tekee kilpailutusten perusteella hankin-

tapaatokset. Valitus- tai odotusajan (14 vuoro-
kautta) kuluttua voi tehda sopimuksen ja toiminta so-
pimuksen puitteissa voi kaynnistya.

Vaiheen tuotos: Korttelikokonaisuuden mukaiset kilpailutukset on toteutettu ja
yhteistoimintasopimuksen toimijat ovat lopullisesti selvilla.

VAIHE 5: YHTEISTOIMINTASOPIMUKSEN LAATIMINEN

Kilpailutusten valmistumisen jalkeen eri osapuolet tekevat lopulliset paatokset
yhteistoimintasopimuksen osapuolista. Osa kilpailutetuista kumppaneista voi liit-
tya sopimukseen myéhemmin tai yhteistydlle voidaan muodostaa muu rakenne.
Tallainen rakenne voi olla esimerkiksi yhteisen yhtion perustaminen. Taman op-
paan liitteesta 16ydat esimerkin yhteistoimintasopimusmallista.

Kukin yhteistoimintasopimuksen osapuoleksi tuleva kumppani tekee lopullisen
paatdksen sitoutumisesta.

Yhteistoimintasopimuksen keskeisen osan muodostavat aiesopimusvaiheessa laa-
dittu suunnitteluvaiheen alustava projektisuunnitelma. Suunnitelma tarkentuu
yhteistoimintasopimuksen toteuttamisen aikana.

Pienemmille yrityksille ja paikallisille yhdistyksille kannattaa toteuttaa kevyempi
tapa ilmoittautua kumppaniksi. Paikalliset toimijat kannattaa ottaa mukaan suun-
nitteluun ajoissa sopivin toimintamuodoin, jotta niiden ndkdkulmat ja osaamiset
voidaan huomioida.

Kunnan ja keskeisten kumppaneiden tehtavana on samaan aikaan huolehtia, etta
yhteisdkorttelihanke pysyy kasassa ja toteutuu tavoitteidensa mukaisesti
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Vaiheen tuotos: Yhteistoimintasopimuksen allekirjoittaa kunkin osapuolen toi-
mivaltainen edustaja.

Hyva tietaa: Kiinteiston luovutusta ja maanvuokraa koskevat
sopimukset

Kiinteistén kauppaan ja sitd koskevaan sopimukseen sovelletaan maa-
kaaren (540/1995) sdanndksia.

Sopimukseen, jolla kiinteisté tai alue annetaan mé&ardajaksi tai tois-
taiseksi vuokralle sovelletaan maanvuokralain (258/1966) sdédnnoksia.

Kiinteistbnkauppa- tai vuokrasopimukseen sovelletaan liséksi sopimus-
oikeuden yleisia periaatteita.

Kiinteistbkaupoissa on hyvd huomata, ettd kauppakirjaan otettu ehto
siité, ettéd kauppa purkaantuu tietyissé tilanteissa (purkava ehto) voi
olla voimassa vain viisi vuotta kaupantekopaivasta.

VAIHE 6: YHTEISTOIMINTASOPIMUKSEN MUKAINEN TOIMINTA KAYN-
NISTYY

Tama vaihe on tarkea erottaa omakseen, silla yhteistoimintasopimuksen mukai-
sen toimijakokonaisuuden olisi hyva organisoitua. Yleensa tama maaritelldan yh-
teistydsopimuksessa. Mallipohjissa yhteistoimintaa johtaa yhteis6- ja palvelu-
korttelin johtoryhma. Paivittdisissa ja
operatiivisissa asioissa on hyva olla pienempi

. ,
asiantuntijaryhma, jota nimitetaan projekti- Huom! Johtoryhman

jasenilla on tarkeaa

ryhmaksi. e e
olla riittava toimivalta,

Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti yhtei- Jede: b st el

sokorttelihankkeen projektiryhma viimeiste-
lee suunnitteluvaiheen alustavan projekti-
suunnitelman hankkeen toteuttamisen perus-
taksi.

tua organisaationsa

puolesta johtoryhman

paatdksentekoon.

Vaiheen tuotos: Yhteistoimintasopimuksen johtoryhma vahvistaa suunnitelman
ja kdynnistaa varsinaisen suunnitteluvaiheen.
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4.4 Suunnittelusta takuuseen

Tassa kokonaisuudessa on nelja laajaa vaihekokonaisuutta. Useimmat ajattelevat
naita vaiheita keskeisena korttelin toteutuksen kannalta. Nain ne varmasti ovat-
kin, mutta kuvaamme niita tassa ainoastaan sopimushallinnan nakdékulmasta.
Tahan kokonaisuuteen kuuluu nelja vaiheitta: suunnitteluvaihe, toteuttamis-
vaihe, valmistuminen ja toiminnan aloitus seka takuuaika.

VAIHE 7. SUUNNITTELUVAIHE

Tassa vaiheessa laaditaan toteuttamisvaiheen projektisuunnitelma. Vaiheessa
laaditaan myds toteuttamissuunnitelmat ja tehdaan tarvittavat paatdkset ja sopi-
mukset korttelin toteutusmallin mukaisesti. Toteutusmalleja on useita erilaisia
erilaisissa tilanteissa, eika niita kaikkia ole mielekasta kuvata tassa oppaassa.
Keskeisia paatdksia ja sopimuksia ovat mm.:

e Maankayttésopimukset

e Kaavoitusta koskevat paatokset (esim. asemakaavan hyvaksyminen tai
muuttaminen)

e Mahdolliset tontinluovutukset

e Vuokrasopimukset maa-alueista ja tiloista

Viimeistdan suunnitteluvaiheessa toteutetaan yhteistoimintasopimuksen mukai-
nen hankkeen organisoitumismalli. Se voi olla esimerkiksi yhteisen osake-yhtion
perustaminen. Vaiheessa neuvotellaan ja sovitaan kolmannen sektorin ei-kaupal-
lisen toiminnan roolista, jollei tata ole tehty jo aiemmin.

Suunnitteluvaiheessa selvitetaan ja huomioidaan lahipalveluiden tuottamisen
mahdollisuudet yhteisdkorttelissa. Suunnitteluvaiheen aikana toteutetaan kunnan
jarjestamisvastuulla olevien palveluiden kilpailutukset silta osin, kuin sita ei to-
teutettu jo aiemmin.

Vaiheen tuotos: Korttelin keskeiset suunnitteludokumentit
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VAIHE 8. TOTEUTTAMISVAIHE

Tassa vaiheessa korttelihankkeen johtoryhma tarkastaa ja hyvaksyy suunnittelu-
vaiheen projektisuunnitelman ja toteuttamissuunni-

telmat. Taman jalkeen hanke toteutetaan suun-
nitelmien mukaisesti. Rakennukset ja piha- Toteuttamissuunnitelmia
ovat esimerkiksi toiminnalli-
nen suunnitelma, rakenta-

mista koskevat suunnitelmat

ja taloudellinen suunnitelma.

alueet valmistuvat ja muodostuvat. Hank-
keen projektiryhma vastaa paivittaisista
operatiivisista asioista. Toteutus- ja pro-
jektisuunnitelmiin tehdaan tarvittavien
muutoksia korttelin toteutuksen etenemi- Liséksi tarvitaan esimerkiksi
sen mukaisesti. tilojen kayttéa koskeva
suunnitelma.
Yhteistoimintasopimuksessa onkin tarkeaa, etta
on sovittu siitd, miten mahdolliset muutokset teh-

daan!

Sopimuksellisesti toteuttamisvaiheen aikana tiloista tehdaan tarvittavat kauppa-
ja vuokrasopimukset. Ennen toteuttamisvaiheen paattymista tehdaan sopimuk-
sen esimerkiksi kiinteistdnhuollosta ja isanndinnista. Naihin sopimuksiin [6ytyy
vinkkeja useista muista tietolahteista kuten (Kiinteistoéliitto, Isannointiliitto)

Vaiheen tuotos: Toki kortteli, mutta sopimuksellisesti vuokra-ja kauppasopi-
mukset seka muut toimintaan liittyvat sopimukset.
VAIHE 9: KORTTELIN VALMISTUMINEN JA TOIMINNAN ALOITUS

Tassa vaiheessa korttelihankkeen johtoryhma toteaa paatdksellaan yhteisékort-
telihankkeen valmistumisen.

24 (64)

dfd



Toiminta kdynnistyy toiminnallisen suunnitelman ja muiden suunnitelmien mu-
kaisesti. Tilat otetaan kayttéon, kun ne on hyvaksytty kayttdéén otettavaksi ja
asukkaiden muutot voivat alkaa. Kunnan jarjestamisvastuulla olevat palvelut
kaynnistyvat tehtyjen palvelusopimusten

mukaisesti.

Yhteistoimintasopimuk-
Lahipalvelujen tarjoaminen ja mahdollis- sessa on tarkeaa sopia,
ten yhdistysten tarjoama toiminta kayn- miten suunnitelmiin tar-
nistyy. Toiminnan aloituksen yhtey- vittavat muutokset teh-
desséa esimerkiksi korttelin koordinaat- daan.
tori ja yhteinen ohjaaja voivat olla toi-
mivia kayténtdja. Tallaisistakin kaytén- Muista viestinta ja asuk-
noista voidaan sopia yhteistoimintasopi- kaiden osallisuus kai-

muksessa, vaikka niitd ei ole mallipohjaan kissa vaiheissa.
esitetty.

Vaiheen tuotos: Toiminnan kaynnistyminen

VAIHE 10. TAKUUAIKA

Tassa vaiheessa on kaksi nakdkulmaa: rakentamissopimusten nakékulma ja toi-
minnallinen nakdkulma.

Rakentamissopimusten nakdkulmasta Takuuajan paatteeksi toteutuvat rakenta-
mista koskevien sopimusten mukainen takuutarkastus ja takuukorjaukset.

Toiminnallisesta nakdkulmasta Yhteisokorttelihankkeen tavoitteiden toteutumisen
arviointi tapahtuu yhteisdkorttelihankkeen johtoryhmassa keratyn palautteen ja
kokemusten pohjalta.

Toiminnallisista muutoksista paatetaan johtoryhmassa arvioinnin perusteella.

Yhteistoimintasopimuksen mallipohjan mukaan johtoryhma arvioi toteutumista
vuosittain keratyn palauteen mukaisesti.

Vaiheen tuotos: Sopimusten arviointi ja paivitykset

25 (64)

dfd



4.5 Nakodokulmia yhteis6- ja palvelukorttelihankkeiden viestin-
taan

Tassa luvussa haluamme lyhyesti kuvata yhteisdkorttelien viestintaan liittyvia
kysymyksia. Viestinta ja kommunikaatio ovat aivan keskeinen elementti kortte-
lien ideoinnissa, suunnittelussa ja onnistuneessa toteutuksessa. Nykyisten kort-
telien haastatteluissa nousi esiin useita ongelmia. Usein ne eivat olleet teknisia
tai juridisia, vaan niiden juurisyiden taakse meneminen paljasti viestinnan puut-
teen.

Mahdollisimman avoin viestinta korttelien ideoinnin ja suunnittelun kaikissa vai-
heissa on keskeistd. Tama on keskeinen periaate.

Periaatteen lisaksi viestintaan liittyy my6s muutama juridisesti huomioitava na-
kdkulma. Naitd on avattu seuraavasti:

Asukkaiden ja palvelun kayttdjien osallistuminen on mahdollistettava
alusta asti

Kuntalain 22 §:n mukaan kunnan on pidettava huolta siitd, etta kunnan asuk-
kailla ja palvelujen kayttajilla on edellytykset osallistua ja vaikuttaa kunnan toi-
mintaan. Kunta voi paattaa siita, miten se taman velvollisuutensa kaytanndssa
toteuttaa

Osallistumisen mahdollistamisessa on luontevaa hyédyntda kunnan neuvostoja,
esim. vammais- ja vanhusneuvostoa seka nuorisovaltuustoa. Toteutumisen var-
mistamiseksi asukkaiden ja palvelun kayttajien osallisuuden toteutus on suositel-
tavaa ottaa mukaan yhteiskorttelihankkeen projektisuunnitelmiin kaikissa vai-
heessa.

Hankintalaki edellyttaa palvelun kdayttdjien ottamista mukaan hankinnan
valmisteluun. Hankintalain 108 §:n mukaan palvelun kayttdjien osallisuuteen
on kiinnitettdva huomiota. Sosiaali- ja terveyspalvelujen hankinnassa palvelun
kayttajien yksildllisten ja pitkaaikaisten seka toistuvien hoito- tai sosiaalipalvelu-
jen turvaamiseksi hankintayksikén on otettava huomioon kayttajien erityistar-
peet ja kuuleminen siten kuin muualla laissa saadetaan. Talla viitataan esimer-
kiksi kuntalain saannoksiin

Viestinnan ja toteutustapojen suunnittelussa on huomioitava toimintara-
joitteisten henkiloiden mahdollisuus osallistumiseen. Yhteisdkorttelihank-
keet on suunnattu eri tavoin toimintarajoitteisille henkildille, jolloin viestinnan ja
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osallistumismahdollisuuksien esteettémyyden ja saavutettavuuden nakdékulma
korostuu Tama tarkoittaa esimerkiksi monipuolisten viestintdkanavien kaytta-
mistd, verkkosivujen ja muiden sahkdisten palveluiden esteettémyyden varmis-
tamista ja erityisen haavoittuvien ryhmien korostunutta huomioimista

Tarkeaa on mahdollistaa tiedon saaminen eri tavoin kommunikoiville henkilille
ja huomioida esimerkiksi nakédén, kuuloon ja asioiden ymmartamiseen liittyvat
toimintarajoitteet. Viestintamateriaalin laatimisessa kannattaa kayttaa selkeaa
kieltd ja huolehtia, etta kaaviot ja kuvat sisaltavat vaihtoehtoiset kuvaukset

Kolmas sektori kannattaa ottaa mukaan viestintaan. Viestinnan toteutusta
voi olla mielekasta suunnitella ja toteuttaa yhteistydssa potilas- ja vammaisjar-
jestdjen ja vastaavien kanssa yhteistydssd, jotka voivat tuoda viestintéan omaa
osaamistaan

Saavutettavuusdirektiivi edellyttiaa sahkoisten palvelujen saavutetta-
vuutta. Saavutettavuusdirektiivi ja sitd seuraava kansallinen lainsaadanté edel-
lyttavat, ettd kunnan asukkaille tarkoitetut digitaaliset palvelut ovat saavutetta-
via. Laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta tuli voimaan 1.4.2019. Lue lisaa
taalta: https://vm.fi/saavutettavuusdirektiivi

27 (64)


https://vm.fi/saavutettavuusdirektiivi

5. Keskeiset opit yhteiso- ja palvelukorttelien
toteutuksesta

Tassa luvussa esitetaan tiiviisti keskeiset opit yhteis6- ja palvelukorttelien toteu-
tuksesta. Opit perustuvat 3. luvun kokemuksiin yhteis6- ja palvelukorttelien toi-
minnasta, 4. luvun esimerkkiin yhteisd- ja palvelukorttelin sopimuksen laatimi-
sesta seka aiempiin selvityksiin (esim. Oosi et al. 2019).

Kuntien aktiivinen ote korttelien ideointivaiheessa on ehdottoman tarkeaa. Kun-
nan aktiivinen ote edellyttda usean hallinnonalan yhteistyota. Lisaksi asukkaiden
osallisuuden huomioiminen kortteleiden kaavoituksesta alkaen on tarkeaa. Kort-
telin on hyva sisaltaa erityyppisia rakennuksia ja asumismuotoja. Korttelien tar-
peen analyysi ja maarittely on yksi onnistumisen keskeisista edellytyksista.

Monen toimijan korttelien onnistumista tuetaan parhaiten aie- ja yhteistoiminta-
sopimuksilla. Naita ei aina ole maaritelty riittavan selkedsti. Sopimuksilla voidaan
hallita eri toimijoiden vastuita ja muodostaa korttelin hallintaan kuuluvia raken-
teita, kuten ohjausryhma. Sopimuksessa suunnitellut yhteiset toimielimet luovat
ldhtékohdan yhteiselle toiminnalle.

Kortteleihin liittyy tyypillisesti yhteisia tiloja ja toimintaa. Naitd ei synny ilman
aktiivista koordinaattoria. Eri toimijoiden roolien onnistunut maarittdminen jo
varhaisessa vaiheessa on tarkeaa.

Kortteleissa tormatdan usein yhteisia tiloja tai palvelujen organisointia koskeviin
haasteisiin. Yhteistilojen joustava, monipuolinen ja laaja kayttd seka kaytdn
koordinointi on korttelien toimivuuden kannalta keskeista. Yhteisten saantéjen ja
roolien sopimiseen ei ole yleensa kiinnitetty tarpeeksi huomiota. Palvelujen orga-
nisoinnin maarittely yhteistoimintasopimuksessa on tarkead. Sopiminen vie aikaa
ja vaatii keskustelua. On tarkeaa jakaa yhteisten tilojen kustannukset eri toimi-
joiden kesken ja sopia kayttékustannuksista.

Monimutkaisempien kohteiden sopimuksellinen suunnittelu tulee kdynnistaa aie-
sopimuksesta. Laajoissa korttelikokonaisuuksissa on hyva varautua toiminnan
muutoksiin. Yhteistoimintasopimuksessa on tarkeda sopia, miten suunnitelmiin
tai toteuttajiin liittyvat muutokset tehdaan.

On hyva muistaa viestinta ja asukkaiden osallisuus kaikissa vaiheissa.
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Liite 1. Aiesopimusmalli

MALLIASIAKIRIA - AIESOPIMUS YHTEISO- JA PALVELUKORTTELIHANK-
KEESEEN

Tama on malliasiakirja, joka edellyttaa aina tapauskohtaista muokkaamista. Malli
on tarkoitettu palvelu- ja yhteiskorttelihankkeen suunnittelun kaynnistamiseen
kumppanuusyhteistydssa. Kunta on yleensa kumppanuusyhteistyén keskeinen
osallistuja. Muina kumppaneina voi olla esimerkiksi maanomistajia, paikallisia
yrityksia tai kolmannen sektorin toimijoita. Aiesopimuksen osapuoleksi ei oteta
sellaisia toimijoita, jota tavoittelevat mahdollisuutta toimia kunnan jarjestamis-
vastuulla olevien sosiaali- ja terveyspalveluiden tai muiden palveluiden palvelun-
tuottajina.

Aiesopimuksessa maaritellaan yhteisdkorttelihankkeen suunnitteluun ja etenemi-
seen liittyvat tehtavat seka kumppanien roolit ja tydnjako. Mallin mukainen aie-
sopimus ei sido yhteisdkorttelihankkeen toteuttamiseen, vaan toteutuksesta teh-
daan erillinen paatos.

Malliasiakirjan kayttd: Poista hakasulkeissa olevat OHJE-kohdat. Valitse kautta-
viivalla kuvatuista vaihtoehdoista sopiva. Loydat otsikko- ja tekstityyli Wordin
Tarkista-valilehden Tyylit-valikosta.

Lehti & Co 3/2021
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Aiesopimus yhteiso- ja
palvelukorttelien suunnittelusta ja
toteuttamisesta

Osapuolet:

pp.kk.2021
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1.

Osapuolet

Kunta (jaljempana “"Kunta ")

Yhteystiedot:
Y-tunnus:

Virallinen osoite:

Kumppani 1 (jaljempana "Kumppani 1”)

Yhteystiedot:
Y-tunnus:

Virallinen osoite:

Kumppani 2 (jaljempana "Kumppani 2”)

Yhteystiedot:
Y-tunnus:

Virallinen osoite:

Jatkossa "osapuolet”

Maaritelmat

[OHJE: Lis&dd méadaritelmia tarpeen mukaan. ]

Tassa sopimuksessa kaytetdaan seuraavia maaritelmia:

Asiakas

Jarjestaja

Sopimus

Toteutusmalli

tarkoittaa sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oi-
keuksista annetussa laissa (jatkossa asiakaslaki,
812/2000) tarkoitettua asiakasta ja potilaan asemasta
ja oikeuksista annetussa laissa (jatkossa potilaslaki,
785/1992) tarkoitettua potilasta.

tarkoittaa palvelun jarjestamisesta lakiin perustuen
vastaavaa tahoa.

tarkoittaa tata aiesopimusta yhteis6- ja palvelukortteli-
hankkeen suunnittelun kdaynnistamisesta.

tarkoittaa yhteis6- ja palvelukorttelihankkeen toteutus-
mallia, johon sisadltyvat paalinjat kaavoituksesta,
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maankaytostd, rakentamisesta, palveluista ja toimin-
nasta, joiden mukaisesti yhteiso- ja palvelukortteli-
hanke etenee.

Yhteisokorttelihanke tarkoittaa yhteiso- ja palvelukorttelihanketta, jota tdma
aiesopimus koskee.

Sopimuksen tausta

[OHJE: Kuvaa huolellisesti aiesopimuksen tausta. Mihin tarpeeseen yhteisékort-
telihankkeella on tarkoitus vastata? Mitka selvitykset ja lahtétiedot ovat hankkeen
tarpeen taustalla?]

Yhteistkorttelihankkeen ldhtokohtana on alueen vaestén ikdantyminen ja vaeston
asumiseen ja palveluihin liittyvat tarpeet.

Asumista ja palvelutarvetta koskevan selvityksen pp.kk.vvvv mukaan alueella on
merkittava tarve erityisryhmien asumisen ja asumiseen liittyvien palveluiden ke-
hittamiselle. Taustatietojen mukaan erityisryhmille, kuten ikdantyneille, vammai-
sille ja pitkdaikaissairaille seka muille tukea tarvitseville ryhmille tarvitaan lisaa
esteettdmia ja saavutettavia asuntoja, joiden toteutustapa ja sijainti edistavat
yhteiséllisyytta ja osallisuutta, yhteis66n kuulumista, asukkaiden terveytta ja so-
siaalista vuorovaikutusta seka itsenaistd toimintakykya.

Sopimuksen tarkoitus ja kohde

[OHJE: Aiesopimuksen ideana on mahdollistaa yhteisékorttelihankkeen suunnit-
telu ilman lopullista sitoutumista. Aiesopimuksessa kuvataan hankkeen ldhtékoh-
dat, aiesopimuksen aikana toteutettavat tehtdvat ja eteneminen kohti sitovaa yh-
teistoimintasopimusta. Hyvé aiesopimus luo pohjan tarkemmalle projektisuunni-
telmalle ja myohemmin solmittavalle yhteistoimintasopimukselle. ]

[Lisda nimi] Kunta ja [Lisaa nimi / nimet] sopivat talla sopimuksella yhteis6- ja
palvelukorttelihankkeen (jatkossa yhteisdkorttelihanke) tarkempaan suunnitte-
luun ja valmisteluun ryhtymisesta.

Aiesopimuksen tarkoituksena on mahdollistaa yhteisdkorttelihankkeen tarkempi
tarveselvitys ja suunnittelu. Yhteistkorttelihankkeen toteutus, sisdlté ja laajuus
tarkentuvat aiesopimusaikana tdman sopimuksen mukaisesti. Lopullinen sitoutu-
minen yhteiskorttelihankkeeseen tapahtuu erillisella paatoksella ja siihen perus-
tuvalla yhteistoimintasopimuksella.

Yhteis6korttelihankkeen tarkoituksena on toteuttaa osaksi normaalia asuntokan-
taa integroituva yhteisdkortteli, jonka tilat ja toiminnot ovat esteettémia ja saa-
vutettavia kaikille. Tarkoituksena on mahdollistaa joustavasti erityisryhmiin kuu-
luvien ja muun vaestén asumista siten, ettd se toteutuu viihtyisdssa ja omatoi-
misuutta edistavdssa ymparistdssa. Yhteisokorttelin tarkoituksena on, etta siella
voidaan toteuttaa joustavasti kunnan jarjestéamisvastuulla olevat asumista
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5.1.

5.2.

tukevat palvelut niita tarvitseville sekd muut palvelut ja toiminnot yksityisen ja
kolmannen sektorin toimesta ja esimerkiksi jarjestéjen vapaaehtoistoimintana.

Osapuolet toteuttavat sopimusaikana tarkemman palvelujen jarjestdmistapaa ja
palveluverkkoa koskevan selvityksen, hankkeen rahoitusvaihtoehtoja koskevan
selvityksen ja maankayton suunnittelun ja kaavoitusta koskevan suunnittelun.
Aiesopimusaikana kaynnistetdan myds toiminnallinen suunnittelu, jonka tarkoi-
tuksena on hahmottaa keskeiset yhteisdkorttelissa tarvittavat palvelut ja toimin-
not, toimijat, ja toimijoiden roolit. Aiesopimusaikana toteutetaan tarvittavien
muiden keskeisten kumppaneiden valinta ja mahdolliset kilpailutukset tarkem-
man Kilpailuttamissuunnitelman mukaisesti. Aiesopimuksen aikana toteutettavat
tehtavat on kuvattu tarkemmin sopimuksen kohdassa 5. "Osapuolten tehtavat ja
eteneminen”. Selvitysten tarkoituksena on tuottaa riittava tietopohja ja lahtétie-
dot yhteisdkorttelihankkeen etenemista ja toteutusmallia koskevaa paatdksente-
koa varten.

Alustavasti on suunniteltu ettd...[OHJE: Kuvaa tédssé ne asiat, joista on jo sovittu
tai sovitaan aiesopimuksen ldhtékohtana. Téllaisia asioita voivat ollaan esimer-
kiksi maank&dyttéén ja kaavoitukseen liittyvét asiat. Kdytd tarvittaessa alaotsi-
koita tai liitteitd tarkempaan kuvaamiseen. ]

Osapuolten yleiset velvollisuudet

[OHJE: Kuvaa tdssé osapuolten yleiset velvollisuudet, kuten velvollisuus toteuttaa
tehtavét huolellisesti ja voimassa olevaa lakia noudattaen. ]

Tehtadvien toteuttaminen

Osapuolen on toteutettavat sille kuuluvat tehtavat huolellisesti ja voimassa ole-
vaa lakia, alemman tasoisia saanndksia ja viranomaisten maarayksia noudattaen.

Osapuolet sitoutuvat hyvaan yhteistoimintaan ja mydétavaikuttamaan tehtavien
toteutumiseen esimerkiksi varaamalla tehtaviin riittavat resurssit, toimittamalla
tarvittavat tiedot, huolehtimalla siita, ettéa omalle vastuulle kuuluvat tehtavat suo-
ritetaan sovitussa aikataulussa.

Osapuoli ei tee paatdksia tai pyri vaikuttamaan sellaiseen paatdksentekoon, jolla
tietoisesti loukattaisiin tiedossa olevia toisen osapuolen oikeutettuja etuja ja odo-
tuksia.

Tietosuoja ja tietoturva

[OHJE: Jos aiesopimuksen mukaisten tehtdvien tekemisesséd voidaan kéasitelld
kunnan henkil6tietoja (esimerkiksi asiakas- tai potilastietoja) on sopimuksessa
sovittava henkilétietojen késittelyn ehdoista.]

Kunnan henkilétietojen rekisterinpitajana toimii kunta. Silloin kun sopimuksen
muu osapuoli kasittelee kunnan henkilétietoja, osapuoli on henkilétietojen
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5.3.

6.

kasittelija. Kunnan henkildtietojen kasittelyssa on noudatettava EU:n tietosuoja-
asetuksen ja kansallisen tietosuojalain mukaisia velvoitteita. Osapuoli sitoutuu
noudattamaan henkil6tietojen kasittelyssa sopimuksen liitteen 1 Tietosuojaliite
mukaisia henkil6tietojen kasittelyn ehtoja. Kunta ja osapuoli laativat talléin hen-
kilotietojen kasittelysta kasittelytoimien kuvauksen.

Osapuolet huolehtivat tdman sopimuksen perusteella kasittelemiensa henkilbtie-
tojen asianmukaisesta suojaamisesta sopimuksen vaatimusten ja tilaajan kirjal-
lisen ohjeistuksen mukaisesti varmistaakseen henkil6tietojen luottamuksellisuu-
den, eheyden ja saatavuuden.

Luottamuksellisuus ja salassapito

Osapuolet noudattavat salassapidosta, vaitiolovelvollisuudesta, tietosuojasta ja
salassa pidettavien tietojen luovuttamisesta annettuja voimassa olevia sadaddksia.

Kunnan toiminnassa ja tietojen kasittelyssa on noudatettava salassapidosta an-
nettuja julkista hallintoa koskevia voimassa olevia saaddksia kuten lakia viran-
omaisten toiminnan julkisuudesta (621/1999). Asiakastietojen ja potilastietojen
salassapidossa ja kirjaamisessa on noudatettava tarkoin niita koskevia saannok-
sia kuten asiakaslakia ja potilaslakia.

Osapuolet sitoutuvat pitamaan salassa toisiltaan saamansa luottamuksellisiksi
katsottavat aineistot ja tiedot, jotka ovat lain perusteella salassa pidettavia (luot-
tamukselliset tiedot). Osapuolella on oikeus kayttaa luottamuksellista tietoa vain
sopimuksen mukaisiin tarkoituksiin. Osapuoli sitoutuu huolehtimaan sille luovu-
tetun luottamuksellisen tiedon huolellisesta sailyttamisestd ja suojaamisesta.
Luottamuksellista tietoa saa luovuttaa kolmannelle vain kirjallisen luvan perus-
teella. Luottamukselliset tiedot on sopimuksen paatyttya palautettava sille, jonka
tiedoista on kyse.

Salassapitovelvollisuus ei koske aineistoa ja tietoa,

— joka on yleisesti saatavilla tai muuten julkista ilman salassapitovelvolli-
suutta,

— jonka osapuoli on saanut kolmannelta osapuolelta ilman salassapitovelvol-
lisuutta,

— jonka osapuoli on itsendisesti kehittanyt hyddyntamatta toiselta sopija-
puolelta saamaansa aineistoa tai tietoa, tai

— jonka osapuoli on velvollinen julkistamaan tai paljastamaan lain, asetuk-
sen tai muun viranomaismaarayksen tai oikeuden paatdksen perusteella.

Osapuolten tehtavat ja eteneminen

[OHIJE: Kuvaa, tassa miten kohdassa "Sopimuksen tarkoitus ja kohde” mainitut
tehtavat hoidetaan. Kuvaa tehtavat ja kuka niista vastaa. Kdyta alaotsikointia.
Jos tehtavia on paljon, tee niista erillinen liite. Aseta tavoiteaikataulu kullekin
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tehtavalle ja kokonaisuudelle. Jos eteneminen edellyttda aiemman vaiheen val-
mistumista, kerro se.]

Osapuolet toteuttavat aiesopimuksen voimassaoloaikana seuraavat tehtavat.
Tehtavat on toteutettava sovitussa aikataulussa, ellei yhteisdkorttelin johtoryhma
muuta paata.

6.1 Palveluverkko- ja palvelutarveselvitys

Kunta laatii tarkemman palveluverkko- ja palvelutarveselvityksen vaestdn asu-
miseen ja muiden kunnan jarjestamisvastuulla liittyvien palveluiden tarpeesta.

Aikataulu: pp.kk.vvvv mennessa.
Selvityksen keskeinen sisaltd ja tavoite

— [OHIE: kuvaa tassa keskeiset selvitettdvat asiat, mita siihen kuuluu ja se
mita selvityksella tavoitellaan, mita asiakirjoja selvityksen aikana syntyy
jne.]

6.2 Maankayttoa ja kaavoitusta koskeva selvitys

[Osapuoli] laatii suunnittelualueen maankayttda ja kaavoitusta koskevan tarkem-
man suunnitelman.

Aikataulu: pp.kk.vvvv mennessa.
Selvityksen keskeinen sisalt6 ja tavoite

— [OHIE: kuvaa tassa keskeiset selvitettavat asiat, mita siihen kuuluu ja se
mita selvityksella tavoitellaan, mitd asiakirjoja selvityksen aikana syntyy
jne.

— [jos hankkeeseen sisadltyy tontinluovutuksia, naiden ehdot ja kuntalain
mukainen toteutus]

6.3 Yhteisokorttelihankkeen toteutus- ja rahoitusmallia
koskeva selvitys

[Osapuoli] laatii selvityksen yhteiskorttelihankkeen toteutus- ja rahoitusmallista.
Aikataulu: pp.kk.vvvv mennessa.
Selvityksen keskeinen sisaltd ja tavoite

— [OHIE: kuvaa tassa keskeiset selvitettdvat asiat, mita siihen kuuluu ja se
mita selvityksella tavoitellaan, mita asiakirjoja selvityksen aikana syntyy
jne.]
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6.4 Yhteisokorttelin toiminnallisen suunnittelun kdayn-
nistaminen

[Osapuolet] laativat alustavan selvityksen yhteiskorttelihankkeen toiminnoista,
palveluista ja niiden toteuttajista seka toteuttajien rooleista.

Aikataulu: pp.kk.vvvv mennessa.

Selvityksen keskeinen sisaltd ja tavoite

— [OHIE: kuvaa tassa keskeiset selvitettdvat asiat, mita siihen kuuluu ja se
mitd selvityksella tavoitellaan, mita asiakirjoja selvityksen aikana syntyy

jne.]

6.5 Hankintalain soveltamista koskeva selvitys ja han-
kintojen toteutussuunnitelma

[Osapuoli] laatii selvityksen hankintalain soveltamisesta yhteisdkorttelihankkee-
seen liittyvien, kunnan jarjestamisvastuulla olevien palveluiden hankintaan. Sel-
vitykseen sisadltyy hankintojen toteuttamissuunnitelma aikatauluineen ja vastui-

neen.
Aikataulu: pp.kk.vvvv mennessa.
Selvityksen keskeinen sisaltd ja tavoite

— [OHIJE: kuvaa tassa keskeiset selvitettévat asiat, mita siihen kuuluu ja se
mita selvityksella tavoitellaan, mita asiakirjoja selvityksen aikana syntyy

jne.]
— [jos hankkeeseen sisdltyy kilpailutettavia palveluita, naiden sopivat han-
kintakokonaisuudet ja hankintojen keskeiset kohteet ja tavoitteet]

6.6 Alustava suunnitteluvaiheen projektisuunnitelma

[Osapuolet] laativat alustavan suunnitteluvaiheen projektisuunnitelman. Suun-
nitelman tarkoituksena on toimia yhteistoimintasopimuksen ja siihen perustuva

yksityiskohtaisen suunnittelun perustana.
Aikataulu: pp.kk.vvvv mennessa.
Suunnitelman keskeinen sisalto ja tavoite
— [OHIE: kuvaa tassa keskeiset suunnitelman laatimiseen kuuluu, mita ta-

voitellaan, ja mita syntyy. Tama suunnitelma kannattaa viimeistella vasta,
kun tarvittavat taustaselvitykset on tehty.]
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6.7 Paatosten ja sopimusten valmistelu

[Osapuoli] valmistelee yhteisokorttelihankkeen etenemisen edellyttamat paatdk-
set ja sopimukset.

Aikataulu: pp.kk.vvvv mennessa.
Valmisteltavat sopimukset ja niiden tarkoitus

— [OHIJE: kuvaa tassa mita paatoksia ja sopimuksia tarvitaan, mika on niiden
keskeinen tavoite jne.]

Yhteistyon organisointi

[OHIJE: Mé&érittele tdsséd aiesopimuksen mukaisen yhteistyén organisointi hank-
keen tarpeiden mukaisesti. ]

Yhteistoimintaa johtaa yhteisékorttelin johtoryhma, joka perustetaan ja joka toi-
mii tdman sopimuksen mukaisesti. Kunta nimeaa johtoryhmadan puheenjohtajan
ja nn jasenta. Kukin muu osa nimeda johtoryhmaan nn jasenta.

Yhteistoiminnan paivittaisia asioita hoitaa projektiryhma.

Johto- ja projektiryhmien kokouskutsut lahetetdaan jasenille viimeistaan viikkoa
ennen kokousta, elleivat ryhmat muuta sovi. Kokouksista tehdaan kirjallinen
muistio, jonka muut hyvadksyvat. Kutsumisesta ja muistion laatimisesta vastaa
kunta ellei muuta sovita.

Yhteistkorttelin johtoryhma

— ohjaa projektiryhman tyo6ta ja aiesopimuksen mukaisten tehtavien teke-
mist3,

— varmistaa etta tehtdavat toteutetaan tdman sopimuksen mukaisesti ja hy-
vaksyy suoritetut tehtavat valmiiksi,

— voi yksimielisella paadtoksella sopia taydentdvistd uusista tehtdvistd ja
asettaa niiden aikataulun, tydnjaon ja tavoitteet ja

— tasmentaa sopimuksen kohdan 9.1. tarkoittaman periaatepaatoksen teke-
misen jalkeen siina maariteltyjen uusien tehtdvien toteutuksen ja yksi-
tyiskohdat siltd osin, kuin ne eivat kuulu kunnan paatésvaltaa tai toiselle
osapuolelle.

— Kunnalla on oikeus nimeta johtoryhmaan nn jasenta. Muilla sopimuksen
osaosapuolilla on oikeus nimeta johtoryhmaan nn jasenta. Osaosapuolten
tulee varmistaa, ettd heidan nimeamilléén jasenilld on tarvittava toimi-
valta osallistua oman organisaationsa puolesta paatoksentekoon. Osapuo-
lella on oikeus vaihtaa edustajaa ryhmissa ilmoittamalla tasta kirjallisesti
muille osapuolille.

Yhteisokorttelin projektiryhma

— johtaa ja koordinoi paivittaista toimintaa aiesopimuksen mukaisesti.
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— Projektiryhma koostuu ohjausryhman nimeamista asiantuntijoista. Projek-
tiryhman jasenet voivat olla seka osapuolia edustavia henkildita etta muita
asiantuntijoita.

— Projektiryhmalla on projektipaallikkd, joka toimii esittelijana johtoryh-
malle.

8. Vastuu kustannuksista

[OHJE: Kuvaa tdssd miten kustannusvastuu aiesopimuksen mukaisten tehtdvien
tekemisestd jakaantuu osapuolten vélilla. ]

Kukin osapuoli vastaa omalta osaltaan aiesopimuksen mukaiseen yhteisty6hdn
osallistumisen kustannuksista.

Kukin osapuoli vastaa sille kuuluvien tehtavien tekemisen tai teettdmisen kustan-
nuksista. Yhteisen tehtavan kustannukset jaetaan pdaluvun mukaisesti, jollei
erikseen muuta sovita.

Johto- ja projektiryhman kokousjarjestelyista ja niiden kustannuksista vastaa [LI-
SAA].

9. Paatoksenteon aikataulu

[OHJE: Kuvaa tdsséd suunniteltu pddtbéksenteon aikataulu. ]

9.1 Periaatepaatos yhteiskorttelihankkeen etenemi-

dfd

sesta

Tavoitteena on, ettd osapuolet tekevat periaatepaatoksen yhteisdkorttelihank-
keeseen osallistumisestaan viimeistaan pp.kk.vvvv.

Periaatepaatoksella

— vahvistetaan osapuolen tahtotila yhteisokorttelihankkeen etenemisesta,

— paatetaan periaatepaatdoksen tekemisen jalkeen kaynnistyvista tehtavista
ja niiden kustannusten jaosta ja

— paatetaan muista tarpeen mukaisista yhteisdkorttelihankkeen etenemi-
seen liittyvista asioista.

Periaatepaatoksen jalkeen aiesopimuksen voimassaolo jatkuu ja tehtavat etene-
vat periaatepaatdksen mukaisesti tdydennettyina.
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9.2 Paatos yhteisokorttelihankkeen toteuttamisesta

Tavoitteena on, etta osapuolet tekevat paatdksen yhteisokorttelihankkeen toteut-
tamisesta viimeistaan pp.kk.vvvv / nn vuoden kuluessa kohdan 9.1. mukaisesta
periaatepaatoksesta.

Paatdksella paatetaan

— vyhteisdkorttelihankkeen kdynnistymisesta,

— lopullisen hankesuunnittelun kaynnistdmisesta ja

— vyhteistoimintasopimuksen ja siihen mahdollisesti liittyvien muiden sopi-
musten tekemisesta.

10. Sopimuksen voimassaolo

[OHJE: Kuvaa myd6s missé tilanteessa aiesopimus purkautuu. Sopimukseen kan-
nattaa liséksi yleensé ottaa ehto siitd, milloin sopimus viimeistédén purkautuu, jos
hankevalmistelu pysédhtyy, mutta selkeistéd pd&toksid irtautumisesta ei kuiten-
kaan tehda.]

Tama sopimus tulee voimaan, kun se on allekirjoitettu.

Sopimus on voimassa, kunnes sopimuksessa mainitut tehtavat on saatettu lop-
puun ja osapuolet ovat tehneet sopimuksen tarkoittamat paatokset ja niiden edel-
lyttamat erilliset sopimukset.

Aiesopimus purkautuu, jos yhteisdkorttelihanke raukeaa. Raukeamisella tarkoite-
taan tilannetta, jossa yksi tai useampi osapuoli paattaa tai kirjallisesti ilmoittaa,
ettei halua jatkaa aiesopimuksen mukaista valmistelua. Aiesopimukseen jaavat
osapuolet voivat halutessaan paattaa, ettd aiesopimuksen voimassaolo jatkuu jal-
jelle jaaneiden osapuolten kesken tai ettd irtautuva osapuoli korvataan toisella.
YhteisOkorttelihanke katsotaan rauenneeksi myds jos kunta ja ainakin yksi muu
osapuoli ei ole tehnyt kohdan 9.2. tarkoittamaa paatdsta yhteisdkorttelihankkeen
toteuttamisesta viimeistaan pp.kk.vvvv mennessa.

Sopimuksen purkautuessa syntyneiden kustannusten jaossa noudatetaan sopi-
muksen kohdassa 8. Vastuu kustannuksista sovittua. Jos ennen purkautumista
on tehty kohdan 9.1. tarkoittama periaatepaatds yhteiskorttelihankkeen etene-
misesta, noudatetaan periaatepadtoksen tarkoittamien kustannusten jaossa siina
paatettya.

Osapuolella ei ole tdman sopimuksen purkaantumiseen liittyen oikeutta vahin-
gonkorvaukseen toiselta.

11. Sopimuksen siirtaminen

Palveluntuottajalla ei ole oikeutta ilman tilaajan suostumusta osaksikaan siirtaa
hankintasopimusta kolmannelle.
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12. Erimielisyydet ja sovellettava laki

Sopimusta koskevat asiat ratkaistaan ensisijaisesti keskinaisin neuvotteluin.

Jos kiistakysymys ei ratkea, erimielisyys jatetaan ratkaistavaksi kunnan kotipai-
kan karajaoikeuteen.

Sopimukseen sovelletaan Suomen lakia, lukuun ottamatta Suomen lain lainvalin-
taa koskevia saannoksid.

13. Sopimuksen liitteet ja asiakirjojen pa-
tevyysjarjestys

[OHJE: Ota sopimuksen liitteeksi ne keskeiset selvitykset ja taustatiedot, joihin
on viitattu kohdassa "Sopimuksen tausta” ja "Sopimuksen tarkoitus ja kohde”.
Mieti niiden keskindinen prioriteettijérjestys.]

Jos sopimuksessa sovitaan henkildtietojen kasittelysta, ota tietosuojaliite ensim-
maiseksi soveltamisjarjestykseen. Nain siksi, ettei hankeselvitysten ja vastaavien
sisallolla tahattomasti muuteta henkildtietojen kasittelyehtoja

Jos sopimusasiakirjan teksti ja liiteasiakirjat ovat ristiriidassa keskenaan, sopi-
musasiakirjan teksti on ratkaiseva. Liiteasiakirjoja noudatetaan numerojarjestyk-
sessa siten, etta pienempi liitenumero on maaraavampi.

Sopimuksen liitteet ja niiden tulkintajarjestys on seuraava:
Liite 1 Tietosuojaliite
Liite 2 [LISAA nimi]

Liite 3 [LISAA nimi]

14. Allekirjoitukset ja sopimuskappaleet

Tata sopimusta on tehty nn (x) saman sisaltdista kappaletta, yksi kullekin sopi-
muspuolelle.

Kaupungissa pp.kk.vvvv

OSAPUOLI 1
Nimi Nimi
Virka-asema Virka-asema

ara o
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OSAPUOLI 2

Nimi

Asema

OSAPUOLI 3

Nimi

Asema

Nimi

Asema

Nimi

Asema
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Liite 2. Yhteistoimintasopimusmalli

MALLIASIAKIRJA - YHTEISTOIMINTASOPIMUS YHTEISO- JA
PALVELUKORTTELIHANKKEESEEN

Tama on malliasiakirja, joka edellyttaa aina tapauskohtaista muokkaa-
mista. Malli on tarkoitettu yhteisé- ja palvelukorttelia koskevan hank-
keen kehittamiseen ja toteuttamiseen. Yhteistoimintasopimuksella to-
teutetaan aiesopimuksen aikana maaritelty osapuolten valinen tahtotila
yhteis6korttelihankkeen suunnittelun ja toteuttamisen osalta. Yhteis-
toimintasopimus jakautuu suunnitteluvaiheeseen ja toteuttamisvaihee-
seen. Suunnitteluvaiheessa suunnitellaan ja kehitetdan hanketta aieso-
pimuksen pohjalta ja laaditaan osapuolten kesken toteuttamisvaiheen
projektisuunnitelma seka toteuttamissuunnitelmat. Toteuttamisvai-
heessa toteutetaan hanke toteuttamissuunnitelman mukaisesti ja tuo-
tetaan jatkuvia palveluja.

Yhteistoimintasopimuksen osapuolet ovat paasaantdisesti samoja osa-
puolia, jotka ovat olleet kdaynnistamdassa hanketta aiesopimuksen mu-
kaisesti. Lisaksi osapuolina voi olla aiesopimusvaiheessa kilpailutettuja
keskeisia kumppaneita.

Yhteistoimintasopimuksessa maaritelldan suunnittelu- ja toteuttamis-
vaiheen tehtavat ja eteneminen seka kumppanien roolit ja tyénjako.
Sopimuksessa on myods tarkeda sopia selkeasti osapuolten valisista yh-
teistydn pelisdanndista paatoksentekomenettelyineen. Mallin mukainen
yhteistoimintasopimus sitoo sen osapuolia yhteisdkorttelihankkeen to-
teuttamiseen.

Malliasiakirjan kayttd: Poista hakasulkeissa olevat OHJE-kohdat. Va-
litse kauttaviivalla kuvatuista vaihtoehdoista sopiva. Loydat otsikko- ja
tekstityyli Wordin Tarkista-valilehden Tyylit-valikosta.

Lehti & Co 3/2021
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Yhteistoimintasopimus yh-
teiso- ja palvelukorttelien
suunnittelusta ja toteuttami-
sesta

Osapuolet:

pp.kk.2021
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OSA I OSAPUOLET JA MAARITELMAT

1. Osapuolet

dfd

Kunta (jaljempana "Kunta”)

Yhteystiedot:

Y-tunnus:

Virallinen osoite:

Jarjesto (jaljempana ” ")

Yhteystiedot:

Y-tunnus:

Virallinen osoite:

Yhdistys (jéljempana ” ")

Yhteystiedot:

Y-tunnus:

Virallinen osoite:
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Kilpailutettu palveluntuottaja (jaljempana ” ")

Yhteystiedot:
Y-tunnus:

Virallinen osoite:

Jatkossa "“osapuolet

2. Maaritelmat

"

[OHJE: Lisdd mé&éaritelmia tarpeen mukaan.]

Tassa sopimuksessa kdytetdan seuraavia maaritelmia:

Asiakas

Jarjestaja
Palvelu
veluja.
Sopimus

YhteisOkorttelihanke

tarkoittaa sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuk-
sista annetussa laissa (jatkossa asiakaslaki, 812/2000)
tarkoitettua asiakasta ja potilaan asemasta ja oikeuksista
annetussa laissa (jatkossa potilaslaki, 785/1992) tarkoi-
tettua potilasta.

tarkoittaa palvelun jarjestamisesta lakiin perustuen vas-
taavaa tahoa.

tarkoittaa taman sopimuksen puitteissa toteutettavia pal-

tarkoittaa tata sopimusta.

tarkoittaa yhteis6- ja palvelukorttelihanketta, jota tama
sopimus koskee.

OSA II TAUSTA JA TARKOITUS

3. Sopimuksen tausta

[OHJE: Kuvaa huolellisesti yhteistoimintasopimuksen tausta. Mihin tarpeeseen
yhteisbkorttelihankkeella on tarkoitus vastata? Mitk& pdatdkset ohjaavat sopi-

muksen toteuttamista? Kirjoita myds auki aiesopimuksen keskeiset asiat, jotka

taustoittavat myds tdtad sopimusta. ]

Tama sopimus pohjautuu aiesopimukseen yhteis6- ja palvelukorttelin suunnitte-
lusta. Aiesopimuksessa on luotu suuntaviivat yhteisdkorttelin sisallén ja toteutuk-
sen suunnittelulle ja kaavoituksen kaynnistamiselle.
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Yhteisokorttelin toteuttamisen tavoitteet on hyvaksytty X kunnan paatésvaltaisen
toimielimen paatoksella pp.kk.vvvv. Paatdkseen sisaltyy yhteisd- ja palvelukort-
telia koskevan yhteistoimintasopimuksen keskeisten periaatteiden linjaaminen.

Sopimuksen taustalla on tarve... [Taydennad]

4. Sopimuksen tarkoitus

[OHJE: Yhteistoimintasopimuksen ideana on mahdollistaa yhteisékorttelihank-
keen suunnittelu ja toteuttaminen kdytdnnésséa. Kuvaa tédssa yhteisdkorttelihank-
keen tavoitetila. ]

Sopimuksen tarkoituksena on toteuttaa yhteisdkorttelia koskeva asumis- ja pal-
velukokonaisuus X:n kuntaan. Hankkeella pyritdan toteuttamaan asumisratkaisut
siten, ettd erityisryhmien asunnot ja asuminen integroidaan luontevaksi osaksi
muuta tavanomaista asuntokantaa. Hankkeen keskeisia teemoja ovat yhteisélli-
syys ja hankkeeseen osallistuvien tahojen vahva yhteinen nakemys tahtotilasta
ja osapuolten yhteistydkyky.

Sopimuksen tarkoituksena on myds, etta yhteisdkorttelissa asuville olisi tarjolla
ja he hyddyntaisivat korttelissa olevia yksityisia ja julkisia lahipalveluja.

Yhteistkorttelin tarkoituksena on myds yhdistaa erilaisia asumismuotoja, kuten
yhteisdasumista, itsendisté asumista ja palveluasumista.

5. Sopimuksen kohde

Sopimuksen kohteena on yhteisdkorttelia koskevan hankkeen kehittéaminen ja to-
teuttaminen. Sopimus jakautuu suunnitteluvaiheeseen ja toteuttamisvaiheeseen.
Suunnitteluvaiheessa suunnitellaan ja kehitetdan hanketta. Toteutusvaiheessa
toteutetaan hanke toteutussuunnitelman mukaisesti.

Talla sopimuksella sovitaan yhteistoiminnan periaatteista sopimuksen tarkoituk-
sena saavuttamiseksi.

Kunta paattaa tilaajana hankkeen jatkamisesta ja siirtymisesta hankkeen aikana
seuraavaan vaiheeseen. Jokaisen vaiheen toteuttamisesta sovitaan siihen vaihee-
seen osallistuvien osapuolten kesken erilliselld sopimuksella.

6. Osapuolten vastuut

[OHIJE: Kuvaa tédssé osapuolten yleiset, sopimuksen hengen mukaiset vastuut.]

Sopimuksen toteuttaminen vaatii osapuolten yhteisty6td. Sopimuksen mahdolli-
simman hairiéttéman sujumisen varmistamiseksi kukin osapuoli sitoutuu:

- toteuttamaan hankkeen sellaisella innovatiivisella, yhteistoiminnallisella
ja tehokkaalla tavalla, joka parhaiten tukee osapuolia saavuttamaan
hankkeelle parhaan mahdollisen lopputuloksen;
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tekemaan kaikki paatokset yhteistoimintasopimuksen puitteissa hank-
keen parhaaksi -periaatteella ja siten, etta kukaan osapuolista ei tee
paatoksia tai pyri vaikuttamaan sellaiseen paatéksentekoon, jolla tietoi-
sesti loukattaisiin tiedossa olevien toisten osapuolten oikeutettuja etuja
ja odotuksia;

rohkaisemaan toisia osapuolia innovatiiviseen ajatteluun, tavoitteena
saavuttaa erinomaisia tuloksia;

mahdollisissa erimielisyytta aiheuttavissa tilanteissa tekem&an paatokset
ilman viivytyksia ja painostamatta toisia osaosapuolia, esimerkiksi uh-
kaamalla sopimuksesta irtautumisella;

luovuttamaan toiselle osapuolelle tarvittavan, oikean ja ajantasaisen tie-
don,

myo6tavaikuttamaan yhteistydn toteuttamista seka johtoryhman tydsken-
telyad sellaisten tekijoiden osalta, jotka ovat osapuolen maarattavissa tai
hallinnassa;

tiedottamaan toiselle osapuolelle sellaisista muutoksista toiminnassaan,
jotka saattavat vaikuttaa osapuolten taman sopimuksen mukaiseen yh-
teistydhon ja

suorittamaan omalle vastuulleen kuuluvat toimenpiteet, kuten tekemaan
tarvittavat paatokset, sopimukset ja selvitykset, huolellisesti ja hankkeen
toteuttamisen edellyttamassa aikataulussa.

OSA III OSAPUOLTEN YHTEISTYO JA

OIKEUDET/VELVOLLISUUDET

7. Yhteistyon organisointi

[OHJE: Ma&érittele tdssé yhteistybn organisointi hankkeen tarpeiden mukaisesti.]

Yhteistoimintaa johtaa yhteisdkorttelin johtoryhma, joka perustetaan ja joka toi-
mii tdman sopimuksen mukaisesti.

Yhteistoiminnan paivittdisia asioita hoitaa kunnan nimedma projektiryhma.

Yhteistkorttelin johtoryhma:

Asettaa ja tasmentdaa menettelytavat ja antaa strategisia ohjeita sopimuk-
sen osapuolille

Tarkastaa ja hyvdksyy omalta osaltaan toteutussuunnitelman

Tarkastaa ja hyvaksyy omalta osaltaan suunnitteluvaiheen projektisuun-
nitelman

Toteaa paatdkselldan yhteisdkorttelihankkeen valmistumisen

Varmistaa, etta suunnitteluvaiheen ja toteuttamisvaiheen tehtavat toteu-
tetaan tdman sopimuksen tavoitteiden ja hyvaksytyn projektisuunnitel-
man mukaisesti

Arvioi vuosittain yhteistkorttelihankkeen tavoitteiden toteutumisen kera-
tyn palautteen ja kokemusten pohjalta

Kunnalla on oikeus nimeta johtoryhmaan nelja (4) jasenta. Muilla sopi-
muksen osaosapuolilla on oikeus nimetd johtoryhmaan yksi jasen.
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Osaosapuolten tulee varmistaa, ettd heidéan nimeamilléan jasenilla on tar-
vittava toimivalta osallistua oman organisaationsa puolesta paatoksente-
koon

Yhteisokorttelin projektiryhma

Johto-

Kunta johtaa ja koordinoi paivittaista toimintaa yhteistoimintasopimuksen
tavoitteiden mukaisesti

Projektiryhma koostuu kunnan nimeamistd asiantuntijoista. Projektiryh-
man jasenet voivat olla sekéd kunnan edustajia ettd muita kunnan ni-
meamia asiantuntijoita

Projektiryhmalla on projektipaallikkd, joka toimii esittelijana johtoryhmalle
Projektiryhmalla on oikeus itsendisesti tehda muutoksia projektisuunnitel-
miin ja toteuttamissuunnitelmiin silloin kun muutokset arvioitu euromaa-
réinen vaikutus on yli x k €.

ja projektiryhmien kokouskutsut lahetetaan jasenille viimeistaan viikkoa

ennen kokousta, elleivat ryhmat muuta sovi. Kokouksista tehdaan kirjallinen
muistio, jonka muut hyvaksyvat. Kutsumisesta ja muistion laatimisesta vastaa

kunta,

ellei muuta sovita.

8. Osapuolten oikeudet ja velvollisuudet

[OHJE: Kuvaa tdssad osapuolten oikeudet ja velvollisuudet sopimuksen puitteissa
tehtdvien pdéatosten osalta. ]

Kunnan oikeudet ja velvollisuudet

Vaikka tarkoituksena on, ettd kaikki paatokset osapuolten kesken tehdaan yhtei-
sesti, osapuolet hyvaksyvat, ettd kunta tekee yksipuolisesti lopulliset paatokset
seuraavissa asioissa:

a)

b)

c)
d)

Kuntaa velvoittavan lainsaddanndn seka viranomaisten paatésten, maa-
raysten ja ohjeiden mukaiset oikeudet ja velvollisuudet seka niihin liitty-
vien ohjeiden antaminen, tulkinta ja soveltaminen
Yhteistoimintasopimuksen osapuolen irtisanominen yhteistoimintasopi-
muksesta perustellusta syysta

Yhteydenpito tiedotusvalineisiin, ellei erikseen muuta sovita
Suunnitteluvaiheen projektisuunnitelman ja toteuttamissuunnitelman hy-
vdksyminen johtoryhman esityksesta.

Kunnan tulee ilmoittaa johtoryhmalle muista ohjeistaan, maarayksistaan ja paa-
toksistadn oikeuksiensa kaytéon suhteen mahdollisimman pian.

Muiden osapuolten oikeudet ja velvollisuudet

Vaikka tarkoituksena on, ettd kaikki paatdkset osapuolten kesken tehdaan yhtei-
sesti, kunta ja muut osaosapuolet hyvaksyvat, ettd muut osapuolet tekevat yksi-
puolisesti lopulliset paatokset seuraavissa asioissa:

a)

sopimuksen irtisanominen hyvaksyttavasta syysta;
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b) osapuolia velvoittavan lainsdadanndn seka viranomaisten paatésten, maa-
raysten ja ohjeiden mukaiset oikeudet ja velvollisuudet.

9. Tietosuoja ja tietoturva

[OHJE: Jos yhteistoimintasopimuksen mukaisten tehtédvien yhteydesséd voidaan
kédsitelld kunnan henkilbtietoja (esimerkiksi asiakas- tai potilastietoja), on sopi-
muksessa sovittava henkilbtietojen késittelyn ehdoista. ]

Kunnan henkilétietojen rekisterinpitdjana toimii kunta. Silloin kun sopimuksen
muu osapuoli kasittelee kunnan henkilétietoja, osapuoli on henkilétietojen kasit-
telijé. Kunnan henkildtietojen kasittelyssa on noudatettava EU:n tietosuoja-ase-
tuksen ja kansallisen tietosuojalain mukaisia velvoitteita. Osapuoli sitoutuu nou-
dattamaan henkilétietojen kasittelyssa sopimuksen liitteen 1 Tietosuojaliite mu-
kaisia henkilétietojen kasittelyn ehtoja. Kunta ja osapuoli laativat talléin henkild-
tietojen kasittelysta kasittelytoimien kuvauksen.

Osapuolet huolehtivat tdman sopimuksen perusteella kasittelemiensa henkildtie-
tojen asianmukaisesta suojaamisesta sopimuksen vaatimusten ja tilaajan kirjalli-
sen ohjeistuksen mukaisesti varmistaakseen henkildtietojen luottamuksellisuu-
den, eheyden ja saatavuuden.

10. Luottamuksellisuus ja salassapito

Osapuolet noudattavat salassapidosta, vaitiolovelvollisuudesta, tietosuojasta ja
salassa pidettavien tietojen luovuttamisesta annettuja voimassa olevia saaddksia.

Kunnan toiminnassa ja tietojen kasittelyssa on noudatettava salassapidosta an-
nettuja julkista hallintoa koskevia voimassa olevia saadodksia kuten lakia viran-
omaisten toiminnan julkisuudesta (621/1999). Asiakastietojen ja potilastietojen
salassapidossa ja kirjaamisessa on noudatettava tarkoin niitéd koskevia saannok-
sia kuten asiakaslakia ja potilaslakia.

Osapuolet sitoutuvat pitamaan salassa toisiltaan saamansa luottamuksellisiksi
katsottavat aineistot ja tiedot, jotka ovat lain perusteella salassa pidettavia (luot-
tamukselliset tiedot). Osapuolella on oikeus kayttaa luottamuksellista tietoa vain
sopimuksen mukaisiin tarkoituksiin. Osapuoli sitoutuu huolehtimaan sille luovu-
tetun luottamuksellisen tiedon huolellisesta sailyttamisestd ja suojaamisesta.
Luottamuksellista tietoa saa luovuttaa kolmannelle vain kirjallisen luvan perus-
teella. Luottamukselliset tiedot on sopimuksen paatyttya palautettava sille, jonka
tiedoista on kyse.

Salassapitovelvollisuus ei koske aineistoa ja tietoa,

— joka on yleisesti saatavilla tai muuten julkista ilman salassapitovelvolli-
suutta tai

— jonka osapuoli on saanut kolmannelta osapuolelta ilman salassapitovelvol-
lisuutta

— jonka osapuoli on itsendisesti kehittanyt hyddyntamatta toiselta sopija-
puolelta saamaansa aineistoa tai tietoa tai
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— jonka osapuoli on velvollinen julkistamaan tai paljastamaan lain, asetuk-
sen tai muun viranomaismaarayksen tai oikeuden paatdoksen perusteella.

11. Vastuu kustannuksista

[OHJE: Kuvaa tdssd miten kustannusvastuu yhteistoimintasopimuksen mukaisten
tehtdvien tekemisesté jakaantuu osapuolten vélilla. ]

Kukin osapuoli vastaa omalta osaltaan yhteistoimintasopimuksen mukaiseen yh-
teisty6hon osallistumisen kustannuksista.

Kukin osapuoli vastaa sille kuuluvien tehtdvien tekemisen tai teettdmisen kustan-
nuksista. Yhteisen tehtavan kustannukset jaetaan paaluvun mukaisesti, jollei
erikseen muuta sovita.

Johto- ja projektiryhman kokousjarjestelyista ja niiden kustannuksista vastaa [LI-
SAA].

12. Suunnitteluvaiheen sisdlto ja tehtavat

Suunnitteluvaiheen alkaminen

Suunnitteluvaihe alkaa valittémasti, kun sopimus on allekirjoitettu ja suunnitte-
luvaiheen projektisuunnitelma on hyvaksytty.

Suunnitteluvaiheen tehtavien suorittaminen

Suunnitteluvaiheen tehtavat suoritetaan sopimuksen liitteena olevan projekti-
suunnitelman mukaisesti ja:

a) huolellisesti, asiantuntevasti ja tehokkaasti

b) pyrkien siihen, ettd asetettu tavoite saavutetaan

c) aikataulussa

d) noudattaen lainsdaadant6a, maarayksia, paatoksia, viranomaisohjeita ja
tyéehtosopimuksia ja velvoittaen myds muita yhteistybkumppaneita nou-
dattamaan niita

e) kustannustehokkaasti innovatiivisten ratkaisujen seka tehokkaiden toi-
minta- ja tydtapojen avulla.

13. Toteuttamisvaiheen sisalto ja tehtavat

Toteuttamisvaiheen tehtavien suorittaminen

Toteuttamisvaiheen tehtavat suoritetaan sopimuksen liitteena olevan toteu-
tusvaiheen projektisuunnitelman mukaisesti.
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Toteuttamisvaiheen sisdltd ja tehtavat maaritelldan sopimuksen liitteena ole-
vassa toteuttamisvaiheen projektisuunnitelmassa, joka laaditaan suunnittelu-
vaiheen aikana ja jonka yhteisOkorttelin johtoryhma omalta osaltaan hyvak-

syy.

OSA IV KESKEYTTAMISTA,

IRTISANOMISTA JA PURKAMISTA KOS-
KEVAT EHDOT

14. Maaraaikojen laskeminen

Kirjallinen ilmoitus katsotaan tehdyksi sind paivana, jona ilmoitus on todistetta-
vasti lahetetty. Jos toimeen liittyy maadraaika, tama aika alkaa kulua seuraavasta
paivasta.

15. Kunnan oikeus keskeyttdaa hanke

Kunta voi milloin tahansa ja mista syysta tahansa maarata osapuolet keskeytta-
maan kaikki tai osan hankkeen mukaisista téista kunnan paattamaksi ajaksi. Kun-
nan tulee tehda ilmoitus kirjallisesti.

Kunnan ja muiden osapuolten tulee suunnitella yhdessa ja toteuttaa hallitusti
hankkeen keskeyttdmiseen ja mahdolliseen uudelleen aloittamiseen liittyvat jar-
jestelyt, mukaan lukien aikataulu.

Jos kunta ei ilmoita kirjallisesti hankkeen jatkamisesta kolmen (3) kuukauden
kuluessa keskeytyksen alkamisesta siten, etta suunnitteluvaiheen tehtavat myos
aloitetaan uudelleen sanotun maaraajan kuluessa, muilla osapuolilla on mahdol-
lisuus purkaa tdma sopimus. Kunta ja muut osapuolet voivat kuitenkin sopia yli
kolme kuukautta kestavan keskeytyksen lopullisesta pituudesta ja hankkeen teh-
tavien uudelleen aloittamisesta.

16. Muiden osapuolten kuin kunnan oikeus irtisanoa

dfd

sopimus suunnitteluvaiheessa

Osapuoli voi omalta osaltaan irtisanoa taman sopimuksen hyvaksyttavasta syysta
sopimuksen suunnitteluvaiheessa. Osapuolen tulee tehda irtisanomisilmoitus kir-
jallisesti kaikille muille osapuolille. Suunnitteluvaiheessa irtisanomisaika on yksi
(1) kuukausi. Osapuolen tulee ilmoittaa paivamaara, jolloin sopimus osaosapuo-
len osalta paattyy.
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17. Kunnan oikeus irtisanoa muu osapuoli

Kunta voi milloin tahansa irtisanoa toisen osapuolen hyvdksyttavasta syysta.
Kunnan tulee tehda irtisanomisilmoitus kirjallisesti kyseiselle osapuolelle. Irtisa-
nomisajan tulee vahintaan olla yksi (1) kuukausi.

Erityinen irtisanomisperuste

[OHIE: Kunnan tulee siséllyttdé rajoituslain voimaantulon jélkeen tehtéviin ja
vuoden 2023 jadlkeen voimassa oleviin sopimuksiin yksityisen palveluntuottajan
kanssa ja rakennusten ja toimitilojen vuokra- tai muuta kdyttdoikeutta koske-
viin sopimuksiin ehto, jonka mukaan sosiaali- ja terveydenhuollon lakiséétei-
sessé jarjestdmisvastuussa olevalla on oikeus irtisanoa sopimus. ]

Kunnalla on oikeus irtisanoa sopimus vuoden 2024 tai 2025 aikana paattymaan
kahdentoista kuukauden kuluttua irtisanomisesta ilman, etta irtisanomisesta ai-
heutuu kunnalle kustannuksia.

18. Osapuolen teko, joka on tahallinen ja torkean huo-
limaton

Jos osapuoli syyllistyy taté sopimusta tai sen liitetta loukkaavaan tekoon tai lai-
minlyéntiin, joka on tahallinen tai térkeén huolimaton, muilla osapuolilla on yh-
dessa oikeus purkaa tdma sopimus ko. osapuolen osalta. Kunnalla on tdma oikeus
myds yksindan. Osapuolelle tulee talldin antaa kirjallisesti tarkka kuvaus ilmoi-
tuksen kohteena olevasta teosta tai laiminlydnnistd seka siitd, mita osapuolen
tulee tehda korjatakseen tilanne.

Loukatun osapuolen tulee tehdé kirjallinen ilmoitus johtoryhmalle. IImoituksessa
tulee antaa tarkka kuvaus vaitetysta teosta tai laiminlydnnista. Johtoryhman tu-
lee kasitelld ilmoitus niin pian kuin mahdollista ja joka tapauksessa viimeistaan
seuraavassa kokouksessaan. Johtoryhman tulee pyrkia ratkaisemaan teosta tai
laiminlydnnistda aiheutunut tilanne. Mikali johtoryhma ei ole pystynyt ratkaise-
maan ongelmatilannetta ja jos sopimusta loukannut osapuoli ei ole kymmenen
paivan kuluessa tekoaan tai laiminlydntidan koskevan ilmoituksen vastaanotta-
misesta ryhtynyt toimenpiteisiin korjatakseen tekonsa tai laiminlydntinsa seu-
raukset, loukattu osapuoli voi tehda muilla osapuolille kirjallisen ilmoituksen siita,
ettd se kayttaa oikeuttaan purkaa tdma sopimus omalta osaltaan. Téman jalkeen
vahinkoa karsinyt osapuoli on vapautettu velvollisuuksistaan hankkeen tehtavien
suorittamisesta.

19. Seuraukset irtisanomis- ja purkamistilanteissa

Osapuolella, jonka osalta sopimus on irtisanottu tai purettu, ei enda ole jasenta
johtoryhmassa, eikd voi muutoinkaan osallistua hankkeeseen.
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Osapuolten tulee yhdessa suunnitella ja toteuttaa hallitusti irtisanomiseen ja pur-
kamiseen liittyvat jarjestelyt, mukaan lukien jarjestelyjen aikataulu.

Irtisanomis- ja purkamisilmoituksen |ahettamisen ja vastaanottamisen jdlkeen
hankkeen toita lopetettaessa osapuolten tulee:

a) sailyttda huolellisesti ja palauttaa kaikki hallussa oleva ja kunnalle kuuluva
omaisuus

b) kunnan niin vaatiessa viipymattd toimittaa kunnalle kaikki hankkeeseen
liittyvat, hallussaan olevat asiakirjat ja tiedot

c) kaikin kohtuudella kaytettavissa olevin keinoin minimoida muille osapuo-
lille aiheutuvat hairiét ja kustannukset.

20. Toteuttamisen aikataulu

Lopullinen yhteistoimintasopimus solmitaan viimeistaan pp.kk.vvvv. Tarkoituk-
sena on, ettd tdman sopimuksen mukainen toiminta alkaa pp.kk.vvvv.

OSA V MUUT EHDOT

21. Ylivoimainen este

Ylivoimaisia esteita ovat seuraavat tapahtumat:

a) sellainen poikkeuksellinen olosuhde, jota tarkoitetaan puolustustila- tai
valmiuslaissa tai muu edellda mainittuun verrattava seikka, joka aiheut-
taa osapuolelle huomattavia vaikeuksia saada toteuttaa sopimusta tai
joka muutoin olennaisesti estdaa sopimusvelvoitteiden suorittamisen

b) osapuolen suoritusta estava lakko tai saarto tai tydnantajajarjestdjen
hyvaksyma tai paattama tyosulku tai muu niihin verrattava, suoritusta
olennaisesti estdva tyoétaistelutoimenpide. Sellaista lakkoa tai saartoa,
joka on aiheutunut siitd, etta osapuoli on jattanyt tayttamatta tydnte-
kijoilleen, ndiden jarjestdille tai tydnantajaliitoille sopimukseen tai la-
kiin perustuvan velvollisuutensa, ei ole pidettava ylivoimaisena esteena

c) luonnonkatastrofit

d) sopimusvelvoitteita olennaisesti estava radioaktiivinen laskeuma tai
kemiallinen tai biologinen saastuminen, joka johtuu sellaisesta ulko-
puolisesta tekijasta, joka ei johdu osapuolesta tai johon osapuoli ei
pysty vaikuttamaan.

Ylivoimaisesta esteesta aiheutuvat vaikutukset kunnan tai muiden osapuolten
tdaman sopimuksen mukaisten tehtavien suorittamiselle, aikataululle ja tavoit-
teille otetaan huomioon siina laajuudessa kuin johtoryhma paattaa.
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22. Kartelliehto

Osapuolet vahvistavat taman sopimuksen allekirjoituksella, ettei niilla ole ta-
han sopimukseen liittyen toiminut, eika se tdman sopimuksen voimassa ol-
lessa toimi, sellaisessa yhteistydssa tai yhteisymmarryksessa muun organi-
saation kanssa, jonka tarkoituksena markkinoiden tai hankintaldhteiden jaka-
minen tai muu kilpailun rajoittaminen. Mikali osapuoli on toiminut vastoin tata
velvoitetta, tulee osapuolen suorittaa kunnalle sopimussakkona viisikymmenta
tuhatta (50 000) euroa seka korvata sopimussakon ylittdva Kunnalle syntynyt
vahinko, kustannus tai vastuu mukaan lukien oikeudenkayntikulut ja asian
selvittéamisesta johtuneet kustannukset. Tama sopimusehto on voimassa
myds sopimuksen paatyttya.

23. Sopimuksen voimassaolo

[OHJE: Tarkista, ettd sopimuksen voimassaoloa koskeva ehto on linjassa koh-
dan 3.Sopimuksen tausta kanssa. Mikali kunnan paatés yhteisdkorttelista on
vailla lainvoimaa, tulee tata ehtokohtaa muokata sen mukaisesti ja kiinnittaa
sopimuksen voimaantulo siihen, kun kunnan paatds on saanut lainvoiman.]

Tama sopimus tulee voimaan, kun osapuolet ovat tehneet sen solmimisen
edellyttamat paatdkset ja sopimus on allekirjoitettu.

Tama sopimus on voimassa suunnitteluvaiheen ja toteutusvaiheen ajan, edel-
lyttden etta Kunta paattaa toteuttaa molemmat vaiheet.

Suunnitteluvaihe paattyy, kun suunnitteluvaiheen tehtavat on suoritettu sopi-
muksen mukaisesti ja Kunta on hyvaksynyt suunnitteluvaiheen paattyneeksi.

Toteutusvaihe paattyy, kun toteutusvaiheen tehtévat on suoritettu sopimuk-
sen mukaisesti ja Kunta on hyvaksynyt toteutusvaiheen paattyneeksi.

24. Vahingonkorvaus

Osapuolella on oikeus saada vahingonkorvausta toisen osapuolen sopimusrik-
komuksesta aiheutuneesta valittdmasta vahingosta.

Osapuolella on oikeus korvaukseen myds valillisesta vahingosta, jos toinen
osapuoli on aiheuttanut vahingon tahallisesti tai torkealla tuottamuksella.

Valitdén ja valillinen vahinko maaritellddn kauppalain 67 §:ssa saadetylla ta-
valla.
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25. Sopimuksen siirtaminen

Palveluntuottajalla ei ole oikeutta ilman tilaajan suostumusta osaksikaan siir-
tda hankintasopimusta kolmannelle.

26. Erimielisyydet ja sovellettava laki

Sopimusta koskevat asiat ratkaistaan ensisijaisesti keskindisin neuvotteluin.

Jos kiistakysymys ei ratkea, erimielisyys jatetaan ratkaistavaksi x karajaoi-
keuteen.

Sopimukseen sovelletaan Suomen lakia, lukuun ottamatta Suomen lain lain-
valintaa koskevia saanndksia.

27. Sopimuksen liitteet ja asiakirjojen patevyysjarjes-
tys

Jos sopimusasiakirjan teksti ja liiteasiakirjat ovat ristiriidassa keskenaan, so-
pimusasiakirjan teksti on ratkaiseva. Liiteasiakirjat patevat niiden numerojar-
jestyksessa siten, etté pienempi liitenumero on maaraavampi.

Taman sopimuksen liitteet ja niiden tulkintajarjestys on seuraava:
Liite 1 Tietosuojaliite

Liite 2 Suunnitteluvaiheen projektisuunnitelma liitteineen (valmistuu suunnit-
teluvaiheessa, alustava projektisuunnitelma laaditaan aiesopimusvaiheen ai-
kana)

Liite 3 Toteuttamisvaiheen projektisuunnitelma liitteineen (valmistuu suunnit-
teluvaiheessa)

Liite 4 Toteuttamissuunnitelma (valmistuu suunnitteluvaiheessa)

28. Allekirjoitukset ja sopimuskappaleet

Tata sopimusta on tehty nn (x) saman sisaltoista kappaletta, yksi kullekin so-
pimuspuolelle.

Kaupungissa pp.kk.vvvv

OSAPUOLI 1
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Nimi

Virka-asema

OSAPUOLI 2

Nimi

Asema

OSAPUOLI 3

Nimi

Asema

Nimi

Virka-asema

Nimi

Asema

Nimi

Asema

58 (64)



Liite3: Esimerkkikortteleita

dfd

Hulvelan palvelukeskus, Raisio

Hulvelan palvelukeskuksen kokonaisuus on rakentunut useassa vai-
heessa, ja siihen sisaltyy ikaantyneiden palvelukeskuksen léheisyy-
dessa palveluasumista, tehostettua palveluasumista ja ikaantyneille
suunnattuja omistusasuntoja. Raision palvelutalosaatié omistaa kaikki
rakennukset. Kaupunki toimii palveluntuottajana ja vuokraa tiloja saa-
tidlta. Saation ja kaupungin valinen vuokrasopimus maarittelee kaiken
toiminnan. Kaupungin vuokraamisessa tiloissa toimii eri palvelutuotta-
jia.

Esimerkki sopimuksellisesti kahdenvélisestéd kohteesta. Tdydentynyt
korttelimaiseksi osissa.
(Oosi ym. 2019, 14)

Sukupolvienkortteli, Jatkasaari

Helsingin Jatkasaaren Sukupolvienkorttelissa toteutuu monisukupolvi-
sen asumisen malli. Korttelissa on Setlementtiasuntojen ja HOASIn
vuokra-asuntoja seka Asuntosaation hitas-asuntoja. Nama toimijat
ovat myds yhteisten tilojen hallinnointia kasittelevan yhteisjarjestely-
sopimuksen osapuolia. Kohde on kaytannossa yksi talo, mutta se on
toteutettu kolmelle tontille. Yhteisdllisyys kohteessa toteutuu yhteisten
tilojen, pihojen ja tekemisen kautta. Yhteiset tilat on keskitetty Setle-
menttiasuntojen rakennukseen, mutta niiden kustannukset jakautuvat
eri toimijoiden kerrosnelididen perusteella.

Esimerkki monen toimijan kohteesta, jonka kehittdmiseen on osallistu-
nut kaupungin liséksi joukko yrityksia, tutkijoita ja viranomaisia.
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Keinupuistokeskus, Tampere

Keinupuisto-hankkeessa olemassa olevaa Keinupuistokeskuksen palve-
lukeskusta laajennetaan viereisen korttelin parkkipaikan taydennysra-
kentamisen kautta. Nykyinen palvelukeskus sisdltaa palveluasuntojen
ja tehostetun palveluasumisen liséksi Keinupuiston Idhitorin, jossa on
ravintola ja mahdollisuus matalan kynnyksen ohjaus- ja neuvontapal-
veluihin seka harrastuksiin. Laajennuskortteliin tulee Tampereen van-
huspalveluyhdistyksen palveluasumista ja tehostettua palveluasumista,
YH-Antura Oy:n ikaantyneiden vuokra-asuntoja ja seka koko korttelin
rakentamisesta vastaavan Lehton omistusasuntoja. Nykyiset parkkipai-
kat korvataan autohallilla.

Esimerkki kaupungin maapolitiikkaa tukevasta tdydennysrakentami-
sesta monen toimijan yhteistyélla.
(Oosi ym. 2019, 14)

Jarvenpaan hyvinvointikampus

Jarvenpdan hyvinvointikampus on kaupungin karkihanke. Alueella yh-
distyvat sosiaali- ja terveyspalvelut (uusi sosiaali- ja terveyskeskus),
vuokra- ja omistusasuminen ikaihmisille seka hoivayksikko.

Korttelin suunnittelun lahtékohtana oli kaupungin jarjestdma ideakil-
pailu, jossa voittajaksi valikoitui Tyvene Oy:n johtama konsortio. Koh-
teeseen sisdltyy Tyvene Oy:n palvelutalo, jonka operaattorina toimii
Diakonissalaitoksen Hoiva palveluntuottajana. Yhteistyéta tehdaan
myds Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman kanssa siten, etta hoi-
vakodit toimivat oppimisymparistdona. Konsortion muita osapuolia oli-
vat Jatke Oy (rakennuttaja, omistusasunnot), Taaleri Oy (vapaarahoit-
teiset vuokra-asunnot) ja Asuntosaatié (ASO). Alueella on kunnan toi-
mintoina terveyskeskuksen lisaksi myos paivakoti ja perhekeskus.

Esimerkki ideakilpailun kautta toteutetusta aluekehittémisesta.
(Oosi ym. 2019, 14)
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Riihikallion palvelukortteli, Tuusula

Yrjo ja Hanna kotien Riihikallion palvelukortteli sisaltaa erilaisia asu-
mismuotoja ikaantyneille itsenadisestd vuokra-asumisesta palvelu-
asumiseen ja ymparivuorokautiseen hoitoon asti. Kohde taydentyy
asumisoikeustalolla. Kohteen rakennukset on yhdistetty yhdyskaytavin
toisiinsa, ja ne ymparoivat yhteista pihaa. Kohteen keskus on Riihikal-
lion palvelukeskus, johon on keskitetty yhteiséllisia tiloja ja jossa toi-
mivat mm. Tuusulan kunta ja seurakunta. Palveluntuottajina toimivat
Yrj6 ja Hanna -saatio ja Tuusulan kunta.

https://yrjojahanna.fi/riihikallio/

Lahteet
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